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1. VIZIUNEA MANAGERIALA

Planul Managerial pentru anul scolar 2017-2018 este elaborat pornind de la faptul ca
educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020
privind o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, in special prin Tnzestrarea
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeana au nevoie
pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii Si
incluziunii sociale.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2017-2018 are la baza idealul educational
promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politica educationala
elaborate de Ministerului Educatiei Nationale. invatamantul constituie prioritate nationala si este un
serviciu public prin care se urmdareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societétii
contribuind, de asemenea, la promovarea si pastrarea identitatii fiecarui cetadtean intr-o zona
multiculturald, unde toleranta si respectul reciproc sunt repere primordiale.

Finalitatile invatdmantului liceal au In vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltérii sale intelectuale si profesionale, integrat armonios in viata
sociald. Pentru atingerea acestui deziderat, colegiul trebuie si se conduca spre realizarea
urmatoarelor competente:

* Responsabilitate si capacitate de adaptare — Exersarea responsabilitétii personale si
a flexibilitatii Tn contexte legate de propria persoana, loc de muncd si comunitate; stabilirea Si
atingerea unor standarde si teluri ridicate pentru sine si pentru ceilaltj; tolerarea ambiguitatii

* Competente de comunicare — Intelegerea si realizarea unei comunicari eficiente verbale, scrise
si multimedia intr-o varietate de forme si contexte

* Creativitate si curiozitate intelectuala — Dezvoltarea, implementarea si comunicarea ideilor noi
altor persoane; deschidere si receptivitate la nou, perspective variate

* Gandire critica si gandire sistemica — Exersarea gandirii in ce priveste intelegerea si realizarea
unor alegeri complexe; intelegerea conexiunilor dintre sisteme

e Informatii si abilitati media — Analizarea, accesarea, administrarea, integrarea, evaluarea, si
crearea de informatii in diverse forme si medii

* Capacitati de colaborare si interpersonale — Demonstrarea capacitatiilor de lucru in echipa si
de conducere; adaptarea la diverse roluri si responsabilitati; colaborarea productiva cu ceilalti:
conduita empatica; respectarea altor puncte de vedere

* Identificarea, formularea si solutionarea problemelor — capacitatea de a depista, formula,
analiza si rezolva probleme

* Auto-formare — Monitorizarea propriilor nevoi de intelegere si Tnvatare; localizarea resurselor
corespunzatoare; transferul cunostintelor dintr-un domeniu in altul

* Responsabilitate sociala — Actionarea in mod responsabil tinand cont de interesele comunitatii;
demonstrarea unui comportament etic in contexte legate de propria persoana, loc de munca Si
comunitate

2. MISIUNEA CTAS
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Sa formam, intr-un mediu dinamic si adaptabil, competente teoretice si practice elevilor,
astfel incat forta de muncéa din zona s& beneficieze de resurse umane performante, capabile de
toleranta, dialog, responsabilitate, spirit de echipa.

3. VIZIUNEA CTAS

Numele colegiului sa fie unul de referinta, atat pentru invatdmantul tehnic, cat si pentru noul
concept de educatie, specific noilor realitati din invatamant

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Puncte tari

e Pozifia geografica a scolii in zona centrald, cu acces la mijloace de transport constituie un
avantaj;

e Gradul de acoperire a catedrelor cu personal didactic calificat este de 100%: Resursele materiale
existente Tn scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatrii in proportie de 70% (dovezi:
proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

o Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor profesionale, cu promovabilitate de
100% (sursa: statisticile scolii)

o Rezultate bune la Olimpiade si Concursuri scolare;

o Intocmirea de CDS-uri adaptate pentru elevii cu nevoi speciale;

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, de reconversie profesionald, activitéti metodice la nivelul scolii si
judetului;

o Peste 40 de parteneriate incheiate cu agenti economici care asigurd pregatirea profesionala a
elevilor de la liceu si scoala profesionala;

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comer{ si
Industrie, Politie, Consiliul Local, pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e Suntem singurul furnizor de educatie pentru calificirile Tehnician desenator pentru constructii si
instalatii, Tehnician instalator pentru constructii, Tehnician in constructji si lucrari publice, Tehnician
designer vestimentar, Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, Zidar-pietrar-tencuitor,
Confectioner produse textile, Confectioner timpléarie de aluminiu si mase plastice, L&catus constructii
aeronave si Operator la masini cu comanda numerica, in municipiul Bacau;

o Statisticile AJOFM prin oferta de locuri vacante sustin mentinerea specializarilor oferite de
colegiul nostru;

e Suntem autorizafi pentru pregétirea elevilor in vederea obtinerii permisului de conducere auto
categoria B;

e Implicarea elevilor si cadrelor didactice Tn numeroase activitéti extracurriculare;

° Asigurarea elevilor de la calificarile Confectioner timplarie de aluminiu si mase plastice si
Operator la masini cu comanda numerica a unei burse suplimentare de 250 lei.

Puncte slabe
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e Nu exista suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor si
formarea competentelor tehnice in timpul stagiilor de instruire practica:

e La admiterea in clasa a IX-a se constata ca aproximativ 85% dintre elevi manifest3 deficiente si
lacune de tipul: calitatii si cantitatii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati Tn gandirea abstracta,
motivatie insuficienta pentru studiu si invatare, invata cu greutate, probleme de discipling;

e Absenteismul elevilor este mare, mai ales |a clasele din invatdmantul obligatoriu;

o Rata abandonului scolar in anul scolar 2016-2017 a fost de 4,9%

e Numar mare de elevi repetenti si exmatriculati datoritd numarului mare de absente acumulate
pe parcursul anului scolar;

e Numeroase medii la purtare sub 7, datorate numérului mare de absente ale elevilor,
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare;

e Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9 — 10;

e  Promovabilitate la bacalaureat foarte scazuta:

Rata de abandon a elevilor din anii terminali % 5.5
Rata de abandon la nivelul liceului % 4.9
Rata de absolvire a claselor terminale % 88
Rata de participare la examenul de bacalaureat % 40
Rata de promovare a examenului de bacalaureat % 27

e Numarul mic de périnti care mentin o legdtura permanenta cu scoala;

o  Dificultali de efectuare a instruirii practice comasate conform SPP din lipsa de locuri de practica
specializate;

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora si programului de naveta:

e Este necesara imbunatatirea bazei materiale a cabinetelor de specialitate, laboratoare si
ateliere scolare prin atragerea de resurse financiare de la sponsori sau scrierea de proiecte pentru
finantarea bazei materiale cu fonduri europene;

e Nu exista o baza de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele exista la dosarul scolii,
mapele comisiilor metodice, Tn rapoartele dirigintilor;

e Exista cadre didactice care nu se implica Tn procesul de reformé a invatamantului, manifestand
rezistenta la schimbare, atat in ceea ce priveste relatia profesor - elev, cat si cu privire la metodica
predarii;

e  Starea economicd si sociald modesta a majoritatii famililor din care provin elevii determin& o
slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor:

o Un numér mic de programe si proiecte europene pentru elevi.

Oportunitati

o Sectorul Servicii este Tn ascensiune fiind necesara infiintarea de noi calificiri din acest domeniu:
e Exista agenti economici care solicitd diversificarea calificarilor pe domeniul mecanica pentru
nivelul 3 si 4;

e Se constata cresterea cererii in domeniul formarii adultilor, iar Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny”
poate asigura servicii in acest sens;

o Exista solicitéri de infiintare de noi calificari (ex: AEROSTAR BACAU).;
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e Ore de predare in care cadrele didactice folosesc informatiile primite in cadrul cursurilor de
perfectionare si reconversie profesional3 ;

 Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene;

e Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Municipiului Bacau:;

o Parteneriate cu Politia, Directia de Sanéatate Publici etc.;

o Interesul agentilor economici pentru colaborare;

o Acces informational;

e Implicarea directa si activa in diverse proiecte si programe de colaborare la nivel local, national si
international.

Amenintari

e Se estimeazd cd numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 13-15 ani va sciddea cu 30% in
urmatorii 10 ani (sursa: www.insse.ro);

e Populatia scolara va creste in mediul rural si va scddea in mediul urban:

e Scaderea cererii pentru unele profiluri ale scolii;

e Oferta educationald a unor institutii de invatamant se identificd cu oferta Colegiului Tehnic
~Anghel Saligny”;

¢ Lipsa de autonomie a scolii in selectarea personalului;

e Efectul psihologic negativ in randul elevilor, scaderea sanselor de a-si dezvolta stima de sine, in
urma unor esecuri profesionale repetate;

e Deteriorarea climatului propice invatarii;

o Scaderea prestigiului si al gradului de atractivitate al scolii;

o Caracterul formal al actului evaluarii;

o Scaderea interesului pentru performanta;

e Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sd abandoneze scoala pentru a se incadra
si a sprijini material familia;

o Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor, alegerea meseriei
dupa criterii subiective si / sau sentimentale.
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