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PLANUL OPERATIONAL

1.) Obiectiv strategic: Dezvoltarea unei culturi orientate
spre  calitate la nivelul Tintregului personal al
colegiului (cadre didactice, cadre didactice auxiliare,
personal nedidactic), al elevilor si al parintilor

2.) Obiectiv strategic: Realizarea unei diagnoze complete
despre interesele cunostintele, si  competentele
necesare elevilor in vederea integrarii lor
profesionale.

3.) Obiectiv strategic: Eficientizarea procesului de
invatare-evaluare si transformarea acestuia intr-un
proces activ-participativ prin incurajarea implicarii
elevilor in propria lor formare si prin diversificarea
instrumentelor de evaluare

4.) Obiectiv strategic: Monitorizarea si autoevaluarea

calitatii prin urmarirea realizarii standardelor
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Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intreqului
1 personal al colegiului (cadre didactice, cadre didactice auxiliare,
personal nedidactic), al elevilor si al parintilor
Obiective specifice :
1.1.) Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calititii pentru anul scolar
2014- 2015
1.2.) Elaborarea planului operational pe baza Strategiei Interne de Evaluare a
Calitatii
1.3.) Stabilirea managementului CEAC
1.4.) Imbunatatirea procesului de autoevaluare internd prin aplicarea analizei
SWOT
1.5.) Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre
CEAC
1.6.) Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor
s1 parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se aplica in
scoala
1.7.) Elaborarea unor noi de proceduri de ciatre CEAC
1.1.) intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii
pentru anul scolar 2014- 2015
Obiective Actiuni Instrumente/ resurse | Responsabil Termen Modalitati de | Indicatori de
specifice evaluare a realizare
obiectivelor
- Analizarea - Standardele de
standardelor de acreditare si de
referinta evaluare periodica
(HG.nr.21/ 2007)
- Analizarea referint3 pentru
rapoartelor de fnvitdmantul
activitate ale preuniversitar
comisiilor i Standardele de
R _ compartimentelor | \ofarints HG.nr.1534/ R .
Intocmirea - Intocmirea
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raportului - Analizarea 2008 raportului
anual de rezultatelor anual de
evaluare chestionarelor * Rapoartele evaluare
interna a aplicate de catre comisiilor si . interna a
calitstii CEAC si comisii compartimentelor ' CCOEn;EIa calitatii
pentru anul . 30.09.2015 RAEI pentru anul
scolar 2014- - Elaborarea . Anallza Prof Padure — scolar 2014-
2015 continutului RAEI si al chestionarelor Todirit3 2015 in
planului de aplicate de comisii si Gabriela termen
imbunatatire CEAC Prof Cenusa
Carmen
.Thaintarea RAEI - Site-ul colegiului
catre CA
- Afisarea RAEI
1.2.) Elaborarea planului operational
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatoride
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
+ Analizarea
raportului de
evaluare
internd a
calitatii pe
anul scolar
2014-2015
+ Plan de - Comisia CEAC + Cunoasterea
- Consultarea mbunatatire de citre
Elaborarea strategiei de - Afisarea colectivul
lanului - Strategia de lanului Con
osera;ional i\iaelfnaérz evalua?:e i Prof. Corina | 30.10.2015 o:era’;ional C°'§i::’l' al
calitatii, a PAS as::gatljirt;r; @ Piper operational
si a planului de
imbunatatire
- Diseminarea
planului
operational
prin afisarea
acestuia pe
site-ul
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1.3.) Stabilirea managementului CEAC pentru anul scolar 2015-2016

Obiective specifice Actiuni Instrume Responsabil Termen Modalitati de | Indicat
nte/ evaluare a ori de
resurse obiectivelor realizar
e
- Elaborarea unui
plan de actiune al
CEAC
- Stabilirea graficului
sedintelor de lucru
- Stabilirea
re.spc.)n.sablllta'.;llor Indepli
Stabilirea individuale si a * Plan + Procese- nirea
managementului termenelor de operation verbale sarcinil
CEAC pentru anul realizare al + Comisia CEAC Oct.2015 or
- Grafice
scolar 2015 -2016 e
’ - Stabilirea individ
subcomisiilor de Regulame - Plan de uale
lucru si a moduluide | ntul CEAC actiune
lucru pe subcomisii
Desfas
urarea
activita
tii
subco
misiilor
1.4.) Imbunatatirea procesului de autoevaluare interna
prin aplicarea analizei SWOT
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Elaborarea - Aplicarea
procedurilor de analizei SWOT in
aplicare a 50% din analizele
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analizei SWOT comisiilor
in evaluarea
activitatii sila
comisiilor " dura d autoevaluarea a
rocedura de cite o
dezvoltare a :
A Cins - Elaborarea . lectie/sem./clasa
Imbunatatirea - Baza de date - Comisia . tie/ /
" punctelor tari
. procedurii de
procesului de CEAC . Eficienta
dezvoltare a PAS
autoevaluare ) - Procedura de rocedurilor
internd prin punctelor tari rezolvare a P
} P - Metodica )
aplicarea - Elaborarea analizei SWOT punctelor slabe -Ap!lcarea )
analizei SWOT . analizei SWOT in
procedurii de .
. Fise cu . Comisii * Procedura de aprecierea
rezolvare a ’ duri todi implementarea | claselor de catre
unctelor slabe proceaduri metodice N o isif
P Imbunétirilor profeso_rl stin
aprecierea
. Elaborarea | - Fise de analiza Permanent . ) ylo i
N - Fise cu analize ectiilor
procedurii de efectuate
implementare a
imbunatatirilor
* Informarea - Directorii
factorilor
1.5.) Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor
elaborate de catre CEAC
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Stabilirea
chestionarelor
ce se aplici si - Chestionarele
imbunitatirea din portofoliul
continutului CEAC
acestora . Ap“carea
Stabili tuturor
- Stabilirea .
) ! : - Calendar chestionarelor
graficului de
. ) . conform
Stabilirea aplicare - Existenta o
. . graficului
programului procedurilor
de aplicare a - Stabilirea - Plan de actiune de aplicare
chestionarelor | metodologiei

Str. V.Alecsandri, nr.18 600008,

Bacau

Tel: +40 (0)234 515254
Fax: +40 (0)234 581381

Email:

ctanghelsaligny@yahoo.com



i

Colegiul Teh

3

T5ts
AuBNE

[ios

S

(P

neoeg

Infiintat1899

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BACAU
COLEGIUL TEHNIC ,,ANGHEL SALIGNY” BACAL

MINISTERUL EDUCATIEI
CERCETARII STIINTIFICE

elaborate de
catre CEAC

de aplicare
(procedura,
numar de
intervienti,
locatie) si de
analiza a
chestionarelor

- Stabilirea
echipelor
responsabile
de aplicarea
chestionarelor

- Stabilirea
echipelor
responsabile
analiza
rezultatelor
chestionarelor

- Prezentarea
rezultatelor
catre CA si
directiune

- Resurse umane

(dirigintii,
membrii
subcomisiilor
CEAC,
profesorii,
elevii)

- Resurse
materiale
(copiator,
hartie,
calculator)

- Resurse
financiare

+ Resursa timp

« In functie de

procedura:
- profesorii
- dirigintii

-membrii
CEAC

-Elevii

Conform
graficului

- Existenta
chestionarelor
aplicate sia
analizei
acestora

- Rapoarte de
analiza

« Planuri de
imbunatatire
realizate pe
baza analizei
rezultatelor
chestionarelor

1.6.) Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a

elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile din scoali

SI

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
Cresterea - Activitate de ‘Informarea
gradului de diseminare prin cadrelor
informare a afisare avizier si didactice
personalului introducerea
angajat al documentelor in
$C0.|ii, a ' site-ul colegiului | Site-ul colegiului Afisarea tuturor .Crearea
?I.ew!or sl Coordonatorul procedurilor si a climatului
parl'nt'lloz cu CEAC chestionarelor necesar
rivire la .
dotumentele - Actualizarea . Procese-verbale pentru
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scolare si punctului de Aviziere de la sedintele elaborareasi
procedurile | documentare de _ tematice aplicarea
ce se aplica in la biblioteca semestrial procedurilor
scoals colegiului - Documente - Directorii
tematice
depuse la - Eliminarea
- Sedinte b|b||o.tece.1 reticentei
tematice colegiului unor cadre
) didactice
- Secretariatul

1.7.) Elaborarea unor noi de proceduri de catre CEAC

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori
specifice resurse evaluare a de realizare
obiectivelor
Intalniri ale Rapoarte de
membrilor analizd a
CEAC chestionarelor
- Stabilirea de - Analizarea la
sarcini in fata locului a
vederea unor activitati
elaborarii de
proceduri de - Resurse
Elaborarea catre membrii umane
unor noi de CEAC (dirigintii, .
proceduri membrii Membrii CEAC [mbunatatir
de citre - Analizarea subcomisiilor _ _ ea activitatii
CEAC activitatilor din CEAC, - Sefii de semestrial Re.allzarea colegiului
colegiul Tn profesorii, catedre noilor . prin
vederea elevii) proceduri aplicarea
determinarii procedurilor
necesitatii - Resurse
elaborarii materiale
procedurii (copiator,
pentru aceasta hartie,
calculator)
- Sedinte de
lucru ale - Resurse
subcomisiilor financiare
. Avizarea + Resursa timp
procedurilor
de cdtre CA
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Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si

interesele elevilor precum si referitoare la competentele necesare

integrarii lor profesionale.

Obiective specifice

2.1.) Aplicarea testelor de evaluare initial pentru a realiza o diagnoza
asupra cunostintelor elevilor

2.2.)Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale
managementului invatarii

2.3.) Desfasurarea intregii activitati de predare-invatare pe baza

cunoasterii stilurilor de invatare si comunicare ale elevilor

2.1.) Aplicarea testelor de evaluare initiale

pentru a realiza o diagnoza asupra cunostintelor elevilor

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Modalitati de | Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
Aplicarea - Aplicarea - Seturi de - Teste initiale + Aplicarea
testelor de testelor teste - portofoliile testelor
evaluare elevilor initiale la
initiale pentry | Prelucrarea - Fise de toate clasele
arealiza o testelor inregistrare si la toate
diagnoza initiale si Fi . Fiss d disciplinele
asu analizarea lor I13€ I3a de
pra o N .
) individuale inregistrare
cunostintelor
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elevilor - Resurse - Existenta
umane analizelor
- Stabilirea (membrii Primele - Baza de date testelor pe
médsurilor subcomisiilor doua clase si
- Coordonatorul saptamani
CEAC, P discipline
plan de CEAC ale anului
N v profesorii, . Plan de
imbunatdtire N scolar R
individuale elevii) - sefii de comisii masuri —
portofolii )
- Resurse catedr3, ) EX|st|enta .
materiale portofolii u:eor':\:da;glin
. Completarea (copiator, cadre didactice
fiselor hartie,
individule calculator)
- Resurse
financiare
Resursa timp
2.2.) Evaluarea, ameliorarea si optimizarea
aspectelor motivationale ale managementului invatarii
Obiective Actiuni Instrumente/ | Responsab Termen Modalitati Indicatori
specifice resurse il de evaluare | de realizare
a
obiectivelor
- Aplicarea - Seturi de
unui chestionare
chestionar
pentru - Fise de
investigarea inregistrare
factorllglr si - Fise
strategillor individuale .
Evaluarea, motivationale + Aplicarea
ameliorarea si care . Resurse testelor
optimizarea caracterizeazd umane Chestionarel initiale la
aspectelor elevii (membrii icat toate
motivationale ale - subcomisiilor € aplicate clasele
managementu|ui - Identificarea CEAC, Oct. 2015 . Fise de .
Tnvatarii; aspectelor . Secretarul 3 - Existenta
’ pozitive si profesorii, inregistrare | .- lizelor
negative
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predominante elevii) CEAC a datelor chestionarel
la nivel de or
colegiu, dar si - Resurse - Dirigintii - Bazd de
a problemelor materiale date - Existenta
motivationale (copiator, unor planuri
individuale hartie - Fise de remediale
’
analiza
calculator)
- Resurse
financiare
- Resursa timp
- Fise de
inregistrare
Matrici de + Aplicarea
- Fise specificatii testelor
Realizarea individuale formative la
evaluarii toate
Monitorizarea formative * Resurse clasele
rezultatelor umane Teste de
evaluarii Interpretarea (membrii evaluare
formative si testelor subcomisiilor
remedierea CEAC - Existenta
. o Intocmirea ! ;
S|tuat|||0r ) profesorii, permanent . F|§e de anallzelor
problema planurilor elevii) Secretarul . . testelor de
remediale pe inregistrare
CEAC datel evaluare
clase si/sau a . Resurse a datelor
celor materiale - Sefii de
individuale (copiator, catedra ]
< - Existenta
hartie, - Baza de .
unor planuri
calculator) date i
remediale
- Resurse - Fise de
financiare analiza
- Resursa timp Planuri
remediale
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2.3.) Desfasurarea intregii activitati de predare-invatare
pe baza cunoasterii stilurilor de predare si comunicare ale elevilor
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori
specifice resurse evaluare a de realizare
obiectivelor
Desfasurarea - Aplicarea - Seturi de
intregii chestionarelor chestionare
activitati de privind stilurile
P : Fise de
predare- de invatare si 7 .
N . + Chestionarele
invitare pe stilurile de Inregistrare
baza comunicare de « Fise aplicate
cunoasterii catre diriginti individuale _ .
stilurilor de - Fise de - Folosirea
predare si - Realizarea . Resurse Seotermbr inregistrare a datelor in
comunicare und! tat')el o umane ngserzn:ri datelor proiectarea
ale elevilor stilurile fiecarui (membrii . p lectiilor si
elev o stilurile de - Tabelele activitatilor
subcomisiilor . ¢
.S tarul Invatare atasate cu elevii
- Atasarea CEAC, ecretaru catalogului la
tabelului la profesorii, CEAC toate clasele
catalogul clasei elevii) o
- Dirigintii
+ Resurse
materiale
(copiator,
hartie,
calculator)
- Resurse
financiare

+ Resursa timp

SI
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.) Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-

un proces activ-participativ

prin incurajarea implicarii elevilor in propria lor formare

Obiective specifice :

3.1.)Formarea capacitatii de autoevaluare si implementarea strategiei de
autoevaluare la ore

3.2.)imbunititirea proiectarii activitatilor de predare-evaluare

3.3.)Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe

elevi

3.4.)Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cuprivire la
procesul educativ

3.1.) Formarea capacitatii de autoevaluare

a elevilorsi implementarea strategiei de autoevaluare la ore

Obiective Actiuni Instrumente Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice / resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Realizarea - Cunoastere de
unui ghid de catre elevia
evaluare si mai multor
autoevaluare metode de
Formarea
i3t d autoevaluare
capacitatitde | . aplicarea in Fise de
autoevaluare a cadrul ’ + Aplicarea unei
elevilor si - autoevaluare
lectiilor a . Fise de metode de
implementare strategiilor de | . pProcedur3 autoevaluare autoevaluare
a strategiei de autoevaluare de completate cel putin o data
autoevaluare )
i autoevaluare | Coordonatorul pentru fiecare pe
la ore -Aplllc.are..-a CEAC clasa si semestru/discip
analizei Ghi ’ _
- Ghid de iscipling lina
" ermane disciplina I
SWOTde | jytoevaluare - Sefii de P
catre elevi comisii nt
pentru metodice
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autoevaluare

Corespondenta
dintre
rezultatele
autoevaluarii si
evaluarii de
catre profesor

3.2.) imbunﬁtﬁtirea proiectarii

activitatilor de predare-evaluare

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati | Indicatori de
specifice resurse de evaluare realizare
a
obiectivelor
-Parcurgerea
unitatilor de
invatare la toate Proiecte ale
disciplinele si la Unitatilor de
toti anii de studii invatare
Tmbunétatirea - Portofolii
proiectarii ale cadrelor
activitdtilorde | .| olementarea ) Proglrame  coordonatorul didactice - Proiecte de
predare- metodelor activ seolare CEAC Sem. Il lectie
evaluare participative de | - Tabele stiluri or
.. - - Cresterea
predare/evaluare de invatare - Sefii de comisie - Fise de eficientei
o monitorizare procesului
- Monitorizarea prin
derularii realizarea
activitatilor unor lectii
apreciate de
elevi
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3.3.) Diversificarea si modernizarea

strateqgiilor de predare-invatare centrate pe elevi

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatoride
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
Monitorizarea Seturi de
gradului de chestionare
folosire a Existenta
metodelor - Fise de lectiilor in
moderne de inregistrare format
. . electronic
predare si « Fise Chestionarele
evaluare o i
o individuale aplicate
Diversificarea .
. Fise d Desfdsurarea
i o * Resurse se ce activitatilor
modernizarea | Monitorizarea inregistrare a ’
s umane extrascolare
strategiilor de activitatilor brii datelor 7
(membrii Secretarul de invitare-
predare- extrascolare subcomisiilor '
o CEAC . Portofoliile evaluare
Invatare . CEAC Permanent
’ . .
trat * Realizarea - elevilor si
centrate pe . profesorii, - Sefii de . - Cunoasterea
. portofoliilor de - comisiilor ’
elevi levii) comisii de citre
catre elevi ele .
metodice .
profesori
- Popularizarea * Resurse metodelor
exemplelor de materiale moderne si
buna practica (copiator, aplicarea lor
hartie,
« Implicarea calculator)
elevilor in
realizarea - Resurse
lectiilor n financiare
format
electronic - Site-ul
colegiului
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3.4.) Evaluarea gradului de satisfactie

al elevilor si parintilor precum si a agentilor economici parteneri cu privire la

procesul educativ

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
* Proceduri
- Activarea : Chestionare
unor proceduri
Evaluarea de aplicare a - Resurse umane
gradului de chestionarelor (membrii Gradul ridicat
satisfactie al subcomisiilor radufridica
elevilor si - Aplicarea CEAC, profesorii, Chestionarele | de satisfactie
| h | | - Secretarul aplicate
arintilor si chestionarelor elevii .
P ’ I ) CEAC - Existenta
artenerilor i . .
P - Semestrial - Fise de analizelor
. + Analiza * Resurse e
economict - - Dirigintii inregistrarea | chestionarelor
P rezultatelor materiale
cu privire la datelor
chestionarelor copiator, hartie . Psi .
procesul (cop I I, | ’ Psihologul - Existenta unor
: calculator legiului . .
educativ : colegiului .
Realizarea Baza de date planuri
planului * Resurse . remediale
) ) ) - Fise de
remedial financiare -
analiza

Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmarirea realizarii

standardelor

Obiective specifice :

4.1.)Monitorizarea activitatii comisiilor
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4.2.)Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii

4.3.)Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate
4.4.)Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice
compartimentelor de specialitate
4.5.)Monitorizarea rezolvarii starii de disciplind, a contestatiilor si reclamatiilor
4.6.)Prospectarea necesitatilor si problemelor comisiilor si compartimentelor

4.7.)Aplicarea procedurilor de autoevaluare
4.8.)Dezvoltarea bazei de date
4.9.)Monitorizarea gradului de implicare a parintilor

4.1.) Monitorizarea activitatii comisiilor

Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Observarea
directd a
activitatii
comisiilor
- Analizarea N
- Seminarii;
rapoartelor
comisiilor - Sedinte ale
- Aplicarea de m;l;lz-r . Rapoarte si
chestionare de ' analize
evaluare a . Sedinte
activitatii Consiliul Luarea N
comisiilor profesoral; deciziilor in - Grad ridicat
' . comisii de satisfactie
- Aplicarea de . Sedinta - Comisia
chestionare C(l)nsiliijl CEAC - Asistente la . Fgrmar_ea
pentru Elevilor pe . Directorii ore efectuate deprlnd_erllor
Monitorizarea masurarea colegiu; semestrial de sefii de manageriale ale
activitatii gradului de . Sefii de catedre seﬁlo.r de
comisiilor satisfactie al . Sedinte comisii compartimente
tuturor Consiliul T §1 comisii
factorilor reprezentativ al Monitorizarea
implicati parintilor pe si realizarea
(profesori, planurilor de
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elevi, personal colegiu; imbunatatiri
nedidactic,
parinti ) . Rap.ozirtele
comisiilor
- Realizarea
analizelor si ' DO?“"TTEIE
propunerilor de comisiilor
ren.we.dlere a - Chestionare
deficientelor
- Delegarea
graduala a
autoritatii
4.2.) Monitorizarea completarii
documentelor scolare si ritmicitéitii notarii
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil | Termen | Modalitati de | Indicatoride
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Consultarea
documentelor
scolare
- Completarea
Monitorizarea fiselor de ) - Completarea
completarii observar_ea > la termene a
documentelor | Monitorizare - Cataloage fiselor
s.collare 2! - Realizarea - Dosarele - Comisia - Fise de . Adoptarea
ritmicitatii . . . A p
e analizelor si comisiilor CEAC monitorizare | propunerilor
notarii propunerilor de - lunar completate de remediere
i - Portofoliile - Directorii .
remediere a fesoril n planurile
deficientelor profesoriior remediale
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4.3.) Monitorizarea
absentelor motivate si nemotivate
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Consultarea
documentelor
scolare
- Completarea
Monitorizarea figelor de i
absentelor observarea Si
motivr;lte i monitorizare _
I ) Completarea
- nem-otlvate .- Realizarea . Ca’[aloage la termene a
intregistrate de : .
) analizelor si N fiselor
catre elevi pe | propunerilor de . SCU.tll’I|e 7
parcursul anului remediere a medicale ) By o . - Adoptarea
scolar 2015- - - Directorii Zilnic/saptama | - Fise de .
deficientelor . T propunerilor
2016 - Cererile nal, lunar, monitorizare .
) ] o . Comisia trial | de remediere
. Realizarea unei parintilor semestrial, completate in olanurile
corespondente pentru absente | anal bt
p, . t", - Documentele remediale
cu parintll dirigintelui
elevilor cu
absente multe
4.4.) Monitorizarea modului de aplicare si
respectare a procedurilor specifice compartimentelor de specialitate
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
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Monitorizarea
modului de
aplicare si
respectare a

procedurilor
specifice
compartimentelor
de specialitate

- Observarea
directa a
activitatii

compartimentelor

- Analizarea
rapoartelor
compartimentelor

- Aplicarea de
chestionare de
evaluare a
activitatii
compartimentelor

- Aplicarea de
chestionare pentru
masurarea
gradului de
satisfactie al
tuturor factorilor
implicati
(profesori, elevi,
personal
nedidactic, parinti

)

- Realizarea
analizelor si
propunerilor de
remediere a
deficientelor

- Rapoartele
compartimentel
or

- Reclamatii
- Chestionare
- Tntalniri
personal

administrativ-
auxiliar;

- Comisia
CEAC

- Directorii

- Sefii de
compartiment
e

semestri
al

- Rapoarte Si
analize

- Luarea deciziilor
n compartimente

- Monitorizarea si
realizarea
planurilor de
imbunatatiri

- Grad
ridicat de
satisfactie

- Formarea
deprinderilor
manageriale
ale sefilor de
compartimen
te si comisii

4.5.) Monitorizarea rezolvarii

starii de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor

Obiective
specifice

Actiuni

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de | Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
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- Monitorizarea
activitatii
dirigintilor
- Monitorizarea
activitatii
comisiei de
disciplina - Proceduri - Directorii - Planuri si
_ proiecte de
Monitorizarea : Reallz:_irea - Proiecte - Comisia prevenire
rezolvarii starii | unor prolecte CEAC
de disciplind, a | de prevenire a - Rapoarte . Analize Numirul mic
contestatiilor Si abaterilor . - Dirigintii . de acte de
reclamatiilor disciplinare - Reclamatii Semestrial - Fise de indisciplind
’ . - seful monitorizare
- Monitorizarea | ° Declaratii comisiei de
gradului de disciplina
implicare a
elevilor si
profesorilor in
dezvoltarea
unor proiecte
de combaterea
discriminarii,
violentei si
consumului de
droguri
4.6.) Prospectarea necesitaitilor
si problemelor comisiilor si compartimentelor
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
Prospectarea - Aplicarea - Planurile de
necesitatilor Si de masuri
problemelor chestionare B : Aprqbarea
comisiilor si de necesitati | o - Comisia : F::zlrzleclec\)rrea pﬁr:;r;rliri:e
compartimentelor - Realizarea | € necesarde CEAC . catre CA
rapoartelor | Mmateriale i o | semestrial - Cutarea
resurse + Directorii sponsorilor
- Realizarea

3
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de planuri de financiare - Sefii de Sponsorizari
masuri comisii Si
compartiment
e
4.7.) Aplicarea
procedurilor de autoevaluare
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Aplicarea
_ fiselor de o
Aplicarea autoevaluar - Fise de - Comisia
procedurilor de o autoevaluare CEAC
autoevaluare semestrial - Fise - Autoevaluarea
- Fisele - Directorii completate corectd
Analizarea postului N
. 2 - Sefii de
fiselor de :
compartimente
autoevaluar
e
4.8.) Dezvoltarea bazei de date cu privire la
personalul scolii si activitatile desfasurate pe catedre si comisii
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati | Indicatori de
specifice resurse de realizare
evaluare a
obiectivelo
r
Dezvoltarea - Aplicarea
bazei de date | chestionare
cu privire la pentru
ersonalul strangerea
P colii si datglor - Coordonatorul - Existenta la
ajﬁvitéfﬂe CEAC sfarsitul
. - Chestionare . ; ;
desfasurate | - Realizarea ot . anului a bazei
fiselor din Sefii de comisii Completare de date
tedre si - Copiator ermanent P . .
pe catecte st P! P acontinud | actalizate si
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comisii baza de date Si compartimente a bazei de complete
date
4.9.) Monitorizarea gradului de implicare
a parintilor in sustinerea activititilor colegiului
Obiective Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatori de
specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
- Organizarea
de activitati la
care sa fie
invitati parintii
sau sa faca
parte din - Participarea
organizatori parintilor
- Monitorizarea - Gradul de
activitatilor Tn - Proceduri satisfactie cu
vederea ivi
Lo - Seturi de prlylre la .
implicarea ) continutul si
A chestionare
Monitorizarea | Parintilor in modul de
gradului de sustinerea - Fise de realizare a
implicare a materiald a anegistrare - Rapoarte si cursurilor
parintilor in colegiului analize
. . Resurse Coordonatorul .
sustinerea .
o - Aplicarea de CEAC Introducerea
activitatilor : - umane . .
e chestionare in membrii Monitorizarea | propunerilor
colegiului ( n . Directorul o
vederea - irectoru i realizarea de
.. SubC0mISII|OI‘ d t Permanent §
cunoasterii CEAC, educatiy planurilor'dt'a imbunitatire
grgduIUI_ de profesorii, . Dirigintii imbunatatiri fécute.de
satisfactie al elevii) ’ parinti in
parintilor si a planurile de
cunoasterii - Resurse actiune ale
propunerilor materiale colegiului si
facute de (copiator, comisiei
parinti pentru hartie,
imbunatatirea calculator)
activitatii
L - Resurse
colegiului . .
financiare
- Realizarea R .
raportului de | - Resursa timp
analiza Si a
propunerilor
remediale
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Director,
Prof. Elena — Carmen POPA
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