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PARTEA 1 — CONTEXT

1.1.a. Misiunea scolii

Sa formam, intr-un mediu dinamic §i adaptabil, competente teoretice si practice elevilor, astfel
incat forfa de munca din zona sa beneficieze de resurse umane performante, capabile de tolerantd, dialog,
responsabilitate, spirit de echipa.

1.1.b. Viziunea scolii

Numele liceului si fie unul de referin{a, atat pentru invatamantul tehnic, cat si pentru noul
concept de educatie, specific noilor realitfi din invatamant.

1.2.a. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” este situat in regiunea Nord - Est, municipiul Bacau, judetul
Bacau si ofera servicii educationale pentru tinerii din municipiul Bacéu si localitatile din judet pe o arie
de 30 km.

Scoala, situata in zona centrala a orasului, a luat fiinta in 1899 si a asigurat pand in 1990 formarea
fortei de munca pentru un numar de peste 20 de agenti economici din domeniul constructiilor din judetul
Baciiu si din tara.

incepand cu anul 1990, oferta educationald s-a diversificat an de an §i s-a adecvat cerinelor
agentilor economici si pietei muncii, baza materiald a liceului transformandu-se, modernizandu-se si
adaptandu-se noilor oferte educationale.

Informatii generale privind unitatea:

Unitatea de invafamant: Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”
Codul SIRUES: 341387

Adresa: str. Vasile Alecsandri nr.18, Bacau, jud. Bacau
Telefon: 0234/515254

Fax: 0234/581381

e-mail: ctanghelsaligny@yahoo.com

Anul infiintérii: 1899

Niveluri de invafamant existente in anul scolar 2021-2022:

e invi{amant pregcolar: grupele micd, mijlocie i mare, cu program prelungit;
invaamant primar: clasa pregatitoare (clasa 0), clasele I - V;
invatamant gimnazial: V — VIIL;
invaiamant liceal, zi;
invitamant profesional dual;
invatamant profesional;
invatamant postliceal.

Filiere de studiu: filiera teoretica, tehnologica
Profiluri de studiu: uman, tehnic, servicii

1.2.b. Scurt istoric al scolii
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In cadrul invatamantului national Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau are o traditie de
peste un secol. De-a lungul timpului scoala a evoluat sub diferite forme si denumiri.

Documentele de arhivi ale scolii consemneazi aparifia in Bacdu in anul 1876 a primei forme de
invatamént pentru pregitirea muncitorilor calificafi intitulatd ,Scoala practica de meserii” avand patru
ateliere si un internat, situate in Bulevardul Unirii nr. 48. Aceastd forma de invatamant nefiind sustinuta
material de catre stat, se desfiinteaza in 1880.

La 1 septembrie 1899, prin actul oficial semnat de Ministrul Instructiunii Publice dr. Constantin
Istratti ia fiintd Scoala Inferioard de Meserii »Bistrita” din Bacau. Pentru primul deceniu de activitate
scoala a fost o institutie unicat in zona, prin profilul sau, pregitirea specialistilor atat de necesari
economiei industriale i agrare in partea centrala si sud-vestica a Moldovei.

in 1926 scoala se transforma in Liceul Industrial Baciu care a functionat pana in 1941, in noua
organizare, Scoala de Arte §i Meserii avea si ofere elevilor o pregitire diversa necesara asigurarii
integrérii in societate. Profilurile de bazi erau: lacatuserie, tamplarie, fierdrie, tinichigerie, sculptura,
cizmdrie,

In anul 1941, institutia scolara suferd o noua schimbare, luind denumirea de Scoala Tehnica
Industriala de Gradul I §i avand drept scop asigurarea de comenzi militare de razboi.

In 1946, scoala se transforma din nou in Liceu Industrial utilizand acelasi corp didactic si aceeasi
baza materiala din Bulevardul Unirii nr. 48,

Doi ani mai tarziu, Liceul Industrial devine Scoala Tehnica de Mecanici Agricoli. in 1958 aceasta
fuzioneazi cu Scoala Profesionala de Constructii si ia numele de Grupul Scolar Profesional si Tehnic al
carui sediu se afla in cladirea actuald din strada Vasile Alecsandri nr. 18. Elevii aveau posibilitatea si
invefe o meserie in atelierele de productie in profilurile: strungar metal, lacdtug-mecanic, timplar mobila,
mecanici auto,

Separat de Scoala profesionala, a functionat Liceul Industrial de Constructii cu 560 elevi
organizati in 17 clase. Cele 2 unitafi de invafamant s-au unit, sub denumirea oficiala de Complex Scolar
de Constructii in 1971. Scoala numira 2516 elevi. In perioada ce a urmat, ponderea claselor de liceu in
cadrul Complexului Scolar de Constructii Bacau a crescut ca numir, fiind organizate sub forma cursurilor
de zi cat si a cursurilor serale.

in 1966, linga Grupul Scolar Profesional si Tehnic, s-a infiintat Liceul Industrial de Constructii
Bacau. Cursurile teoretice s-au desfagurat in actualul corp C din strada Vasile Alecsandri, dar organizarea
si conducerea erau total separate. Aceastd noui organizare a scolii, pe invaimant profesional si
invagamant liceal, era o dovada a continuei adaptari a acestei institutii scolare la comanda sociali.

in 1977, denumirea scolii s-a schimbat din Complexul Scolar de Constructii Bacau in Liceul
Industrial nr. 5 Bacau.

in anul scolar 1990-1991 institutia noastra isi ia denumirea oficiali de Grupul Scolar Industrial
»Anghel Saligny” Bacau, subliniind si prin titlu continuarea traditiei de pregatire a muncitorilor si
specialistilor pentru diverse domenii ale industriei, dar in acelasi timp si adaptarea la noile cerinte ale
societitii.

In anul 2001, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii, unitatea scolara primeste
denumirea de Liceul Tehnologic .»Anghel Saligny” Bacau.

EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Calificdrile ofera elevilor o gama de abilitafi, cunostinte si capacitati de infelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitdfi de instruire si invitare practicd atat in
cadrul formal al §colii cét si la agentul economic.

Péana la sfargitul anului 2026, Liceul Tehnologic ..A. Saligny” Baciu va fi recunoscut pe plan
national prin:

e realizarea unei educatii de calitate si aplicarea unui proces de predare-invitare-evaluare

centrat pe elev;

* calitatea pregatirii profesionale si a calificarilor adaptate cerintei pietii muncii;
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e absolventii scolii, profesionisti si cetajeani ai spafiului european, buni cunoscitori ai unei
limbi de circulatie internationala, capabili sa utilizeze calculatorul si mijloace de comunicare
online (conform Planului de actiune pentru educatie digitala (2021-2027));

e dezvoltarea si formarea de noi competenie pentru adulti pe tot parcursul viefii in vederea
cresterii ratei de participare pe piaa muncii §i a unei mai bune coreldri a cererii si a ofertei de
forta de munca, inclusiv prin mobilitate profesionala (conform prioritatilor Stategiei Europa
2020);

e pregitirea profesionala §i angajarea totala in procesul instructiv-educativ a

corpului profesoral;

participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;

contributie specificd si semnificativa la oferta educationala a judefului Bacau;

resursele materiale 1a nivelul cerintelor si tehnicii anului 2026;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

management performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fafa de actul educational;

resursele financiare importante atrase;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic i favorabil incluziunii si coeziunii sociale;
stimularea increderii in sine si lucrul in echipa pentru transformarea ideilor inovatoare in
produse si servicii (conform prioritatilor din Stategia Europa 2020).

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” ofera instruire prin:

e Liceu, profil tehnic, domeniile: mecanica, industrie textila §i pielarie, electromecanica;

e Liceu, profil servicii, domeniul turism si alimentatie;

e Liceu, profil uman, stiinte sociale;

o Invatimant profesional cu durata de 3 ani, domeniile: mecanica, constructii, instalatii §i lucrari
publice, fabricarea produselor din lemn, industrie textila si pielarie;

e Invatamant profesional dual cu durata de 3 ani, domeniul electromecanic;

o invagamant postliceal, domeniul turism: organizator de conferinte, congrese, targuri si
expozitii $i mecanic: tehnician transporturi auto interne si internationale.

Oferta scolard a fost elaboratd ca raspuns la cererea de pe piata forei de munca si cuprinde
curriculum-ul national corespunzitor fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si curriculum la
decizia scolii / curriculum de dezvoltare locald (anexa 1 i anexa 4).

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” este singura scoald din zona [ care oferd instruire de
specialitate de nivel 3, in domeniile Constructii, instalatii si lucrari publice, Fabricarea produselor din
lemn si Industrie textila §i pielarie, motiv pentru care asiguram elevilor din mediul rural cazare in
internatul cu 150 locuri si masd la cantina, pentru nivelul 3 si/sau 4, calificarile Mecanic aeronave,
Lacatus constructii structuri aeronave, operatori la masini cu comandi numerica, Tehnician aviatie si
pentru nivel 5, calificarile Mecanica/Tehnician transporturi auto interne si internationale si Turism si
alimentatie/Turism/Organizator coferinte, congrese, targuri i expozitii.

Limbile straine studiate in scoald sunt: engleza §i franceza.

fn anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi un numar de 1055 de elevi dintre care 55 de elevi
invatamant postliceal, 835 de elevi la liceu si scoala profesionald (323 din mediul urban si 512 din mediul
rural), 46 de elevi invatmant gimnazial, 67 de elevi invafamant primar si 52 de elevi invatamant
prescolar.

Se constatd o usoara scadere a numarului de elevi inscrigi fata de anul gcolar 2020-2021.
Deasemeni, se observi o dublare a numirului de elevi proveniti din mediul urban fata de anul
precedent.

Analiza distributiei elevilor din IPT pe mediul de provenien{a

PAS | An de studiu | Numir de elevi ] Urban !Pondereelevi| Rural | Pondere elevi l
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inscrisi urban rural
2008 - 2009 1372 644 46,94% 728 53,06%
2008 2009 - 2010 1391 579 41,62% 812 58,38%
- 2010 - 2011 1494 639 42,77% 855 57,23%
2013 2011 - 2012 1349 479 35,50% 870 64,50%
2012 -2013 1171 442 37,74% 729 62,26%
2013 2013 - 2014 1040 294 28,26% 746 73,79%
- 2014 - 2015 920 216 23,48% 704 76,52%
2016 2015-2016 807 184 22,80% 623 77,20%
2016 - 2017 751 219 29,16% 532 70,83%
2016 2017 - 2018 721 149 20,66% 572 79,34%
> 2018 - 2019 683 119 17,42% 564 82,57%
2021 2019 - 2020 770 138 17,92% 632 82,07%
2020 - 2021 858 154 17,94% 704 82,05%
2021 - 2026 2021 - 2022 835 323 38,68% 512 61,31%

in anul scolar 2021 - 2022 in clasa a IX-a au fost inscrigi un numar de 258 elevi.

Liceu i invafamant profesional, cls. a [X-a:

Numar de elevi
Profil PAS 2013-2016 PAS 2016-2021 PAS 2021-
2026
2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 2018 | 2019 | 2020 2021
Matematicd-informatica 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Uman - Stiinte sociale 0 0 0 0 29 0 28 0 0
Tehnic - liceu 244 112 59 30 39 51 0 60 51
Servicii - liceu 28 32 29 30 27 24 31 30 27
Tehnic - _inv. prof, cu durata de 3 ani 0 111 | 152 | 146 | 165 | 169 180 | 147 130
Tehnic - inv. prof:l:iual cu durata de 3 0 0 0 0 0 14 45 s6 50
Total elevi 297 | 255 | 240 | 206 260 244 284 293 258
Procente
Profil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Matematici-informatica 8,41% 0 0 0 0 0 0 0 0
Uman - Stiinte sociale 0 0 0 0 11,15% 0 9,85% 0 0
Tehnic - liceu 82,15% | 43,92% | 24,58% 14,56% 15% 20,9% 0 20,47% | 19,76%
Servicii - liceu 9,42% | 12,54% | 12,08% 14,56% | 10,38% | 9,83% 10,91% | 10,23% | 10,46%
Tehnic - inv. prof. cu durata de 3 ani 0% 43,52% | 63,33% | 70.87% 63,47% | 63,52% | 63,38% 50,17% | 50,38%
Tehnic - inv. pr gf;:i“a' cu durata de | O 0% | 0% | 573% | 1584% | 19,11% [ 19379
L Total elevi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se observa ca, pe ansamblu scoald, in IPT, numirul de elevi scolarizati a crescut in raport cu
perioada 2016-2020, de la 751 de elevi, in 2016, la 835 de elevi, in 2021 (cu 10,05%), iar numirul
elevilor care au optat in clasa a IX-a pentru liceul nostru, a crescut (206 elevi, in 2016, la 258 elevi, in
2021), cu 20,15%.

Planul de scolarizarea pentru clasa a IX-a, in anul scolar 2020 — 2021, a fost realizat in
proportie de 90,9% (10 clase din 11 clase propuse), pentru anul scolar 2021 - 2022 au fost propuse un
numar de 10 clase, din care s-au realizat 10 clase (100%).
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2020 - 2021

Din analiza comparativd a numarului de elevi inscrisi la clasele a IX-a liceu si numarul de
absolventi pe niveluri de instruire s-a constatat ¢a in fiecare an elevii au parasit scoala datorita lipsei de
resurse financiare, plecarii in strdinatate a parintilor si elevilor, dezinteresului din partea elevilor i
parinilor pentru educatie etc.

1.3.1. Rezultate obtinute la examenele de absolvire

in anul scolar 2020-2021, procentele de promovabilitate la examenele de absolvire au fost:

. 100% - examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4
° 31,08 % - examen de bacalaureat (23 elevi promovati din 74 elevi absolventi) sau
54,76% (23 elevi promovaii din 42 elevi inscrisi, din serie curentd)
° - examen de evaluare nationald — nu am avut clasa a VIliI-a in planul de scolarizare
2013 - ‘ 2014 - | 2015 - | 2016 - | 2017 - | 2018 - 2019 - 2020 - 2021
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Promovabilitate atestat | o0, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
nivel 3 si 4
o T 1a8% | 212% | 3.4% | 697% | 3,57% | 11,86% | 9.09% | 31,08% | 54,76%
acalaureat
Rormowabiliats 100% [ 76.9% | 66.6% | 40% |27.27% | 27.27% | - :
evaluare nationald

Din datele prezentate se observa ca, promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor
profesionale este ridicata dar procentul de promovabilitate la bacalaureat a crescut simtitor 31,08%,
doar 27,02% din totalul absolventilor din anul scolar 2020 — 2021 isi continua studiile (facultate sau
scoald postliceald), 40,74% sunt inserati in piaja muncii. (anexa 24).

Se constatd o crestere a procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat faa de
anul scolar trecut si un decalaj mare fata de procentul de promovabilitate la nivel national (69,8%) si
la nivelul judefului Baciu (81%).

Un procent de 48,22% din absolventii invajamantului profesional s-au angajat iar 8,51% dintre
acestia isi continua studiile in ciclul superior al liceului. De mentionat ¢d un numar de 35 de absolventi
nivel 3 si 4 sunt plecati in strainatate (16,2%), la parinti sau rude, prin intermediul cirora majoritatea sunt
angajati. (sursd: documente comisie de insertie)

Indicatori { 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Continua studiile
in inv. superior 7.1% 12,9% 7,6% 4,65% 5,95% 13,56% 11,36% | 27,02%
sau postliceal

Continud studiile
din invatamantul

obligatoriu  in | 95,5% 96% 91,3% 93% 98,03% 98,76% 98,50% | 98,24%
ciclul superior al
liceului

Continud studiile
dupd absolvirea
scolii
profesionale

6,3% 6,7% 4,4% 4,76% 4,46% 4,05% 6,19% 8,51%

Inser{ie pe piaja 36,5% 24,4% 45.6% 38,1% 55,35% 64,86% 46,01% | 48,22%
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muncii,

absolventi scoala

profesional3,

nivel 3

Insertie pe piata

EL‘;';TLE,IH Tt 15% 26,4% 37,3% 25,5% 32,14% 44% 45,45% | 26,66%
nivel 4

Insertie pe piata

ELZETi'éng nt,ﬁ‘fz]l 21,2% 26% 40,3% 3L7% | 45,40% | 5564% | 45.85% | 40,74%
3si4

Liceul nostru are autorizare pentru sustinerea cursurilor teoretice si practice de conducere auto,
categoria B, din anul 2003. Elevii nostrii efectueazi ore de simulare a conducerii pe simulatoare auto si
ore de conducere auto in trafic asigurate prin utilizarea unui autoturism proprietatea scolii si 1 instructor si
1 profesor de legislatie. Pana in prezent au urmat cursurile de conducere auto un numir de 194 elevi. In
anul scolar 2020-2021 au urmat cursurile scolii de soferi si le-au absolvit 10 elevi de la calificarea
mecanic auto, clasa a XI-a, invi{aimant profesional cu durata de 3 ani, 9 absolventi au obfinut permisul de
conducere auto, categoria B.

Scoala a avut in anul scolar 2020 - 2021 un personal didactic format din
91 cadre didactice (54 profesori, invaatori si educatori, 37 ingineri) dintre care 4 cadre didactice sunt
necalificate (anexa 8), personal didactic auxiliar format din 13 persoane si personal nedidactic format din
32 persoane. (anexa 11)

1.3.2. Rezultate obtinute de elevi la concursuri scolare

Rezultatele obfinute de elevi in anul scolar 2020-2021 la concursurile scolare sunt bune. La
acestea au participat un numar de 24 de elevi la concursuri de istorie, discipline tehnice, limba si literatura
romana, limbi moderne si 30 de elevi de la invafamantul prescolar, primar §i gimnazial. Acesti elevi au
participat la unul sau mai multe concursul scolare, inregistrandu-se 39 de participéri la liceu si scoala
profesionala si 57 de participri la invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Rezultatele elevilor sunt prezentate detaliat in anexa 2.

Gimnaziu, liceu si scoala 2013- | 2014- | 2015- 2016 - 2017- 2018- | 2019- | 2020-
profesionala 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Participare la concursuri si 182 109 98 94 272 219 181 54
olimpiade
Premii §i mentiuni la fazele
Judetene ale olimpiadelor, 12 5 8 7 4 11 0 0
concurs pe meserii
_Prcmii si mentiuni la f?zele 24 16 27 15 53 21 3 6
Judetene ale concursurilor gcolare
Pre‘mii si menti!.mi !a fazele 3 2 0 0 0 1 0 0
nationale ale olimpiadelor
Premii i mentiuni la fazele
nationale ale concursurilor 39 64 39 16 47 57 23 21
scolare

1.3.3. Rata abandonului scolar al elevilor

Nivel | RATA ABANDONULUI SCOLAR
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educa;ional 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Ll 649% | 575% | 113% | 529% | 595% | 645% | 0% Ll
’tehnologlc
i T | eaow | 1oa% | 9aa | 305% | 484% | 0375% [ 2814
profesional
Total 7,31% 6,43% 11,1% 7,48% 4,35% 549% | 0375% | 3.25%
Rata abandonului scolar provine din urmétoarele date statistice si calcule:
Nivel de Clasa | Nr.elevi | Nr. elevi Rata Nr. elevi Rata Observatii
invatamént inscrisi | abandon | abandon promovati | promovabilitate
Scoala IX 203 6 2,95% 173 85.22% 22 repetenti +
profesionala 2 tansferati
X 209 6 2,87% 192 91,86% 9 repetenti + 2
transferati
X1 145 4 2,75% 141 97,24% -
TOTAL SCOALA 557 16 2,87% 506 91,56% 31 repetenti +
PROFESIONALA 4 transferati
+ 16 abandon
Liceu X 60 1 1,66% 55 95,53% 4 transferati
tehnic X 0 0 0 0 0 -
XI 47 3 6,38% 43 93,61% 1 transferat
X1I 28 1 3,57% 27 96,42% -
Total liceu tehnic 135 5 3,70% 125 96,29% 5 transferati
Liceu IX 30 0 0% 30 100% -
servicii X 26 0 0% 25 100% 1 transferat
XI 25 4 16% 21 84% -
XII 25 1 4% 23 92% 1 repetent
Total liceu servicii 106 5 4,71% 99 94,33% 1 repetent + 1
transferat
Total liceu 241 10 4,14 224 95,43% 6 transferati +
tehnologic 1 repetent
Liceu IX 0 0 0 0 0 -
teoretic X 31 0 0% 31 100% -
XI 0 0 0 0 0 -
XI1I 29 4 13,79% 24 86,2% 1 transferat
Total teoretic 60 4 6,66% 55 93,33% 1 transferat
TOTAL LICEU 301 14 4,65% 279 95,01% 1 repetent + 7
transferati +
14 abandon
Postliceala 1 27 0 0% 27 100% -
11 32 7 21,87% 25 78,12% -
TOTAL 59 7 11,86% 52 88,13% -
POSTLICEALA
Primar CP 11 0 0% 12 100% 1 venit transfer
1 14 0 0% 13 1 transferat
11 13 0 0% 12 100% 1 transferat
111 11 0 0% 11 100% -
v 12 0 0% 12 100% -
TOTAL PRIMAR 61 0 0% 60 100% -
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Gimnaziu v 14 0 0% 12 100% 2 transferati
VI 13 1 7,69% 12 92,31% -
VII 12 - 0 13 100% 1 venit transfer
VIII 0 0 0 0 0 -
TOTAL 39 1 2,56% 37 97,43% -
GIMNAZIU

In rata abandonului sunt cuprinsi elevii care nu s-au prezentat deloc la scoala
(nescolarizati), elevii care s-au prezentat la scoali la inceput de an scolar dar nu s-au mai prezentat
pe parcursul anului (abandon), din inviatimantul obligatoriu, elevii exmatriculati sau retrasi din
clasele a XI-a si a XII, liceu si I si 2, postliceals.

In rata de promovabilitate sunt cuprinsi elevii promovati la sarsitul anului scolar si sporul
pozitiv din migcarea elevilor pe parcursul anului scolar (transferati in si din alte scoli)

Rezultate ale elevilor privind procentul de promovabilitate al absolventilor nivel 3 si 4,
promovabilitatea la examenele de competente profesionale, sunt prezentate in anexele 15, 16 SI117.

1.3.4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

¢ Baza materiala si resursele financiare ale Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” satisfac momentan
criteriile de calitate la dotarea cu mobilier, dar necesitd imbunatatiri la nivelul cabinetelor si
laboratoarelor;
o Imbunatatiri cabinete, laboratoare, sili de clasa, curtea scolii, cimin:
- televizor pentru laboratorul cu masini cu comanda numerici — AEROSTAR SA —1.499 lei;
- panou luminos si panouri de interior - pentru laboratorul cu masini cu comandi numerica —
AEROSTAR SA - 5.000 lei:
- sponsorizarea scolii cu 150 de birouri, 150 de scaune ergonomice reglabile si 150 de dulapuri
mici cu care s-au mobilat camerele de cimin si sdlile de clasi, in valoare de aprox. 50.000 lei;
- "LABORATOR DE TEHNOLOGIE DIGITALA!”, Proiect UNICEF+ Agentia de Dezvoltare
Comunitard ,,Impreuni — tabli inteligenta -10.000 lei (proiect scris si castigat in 2020 - in
derulare);
- "MAI MULT DECAT O SCOALA!” — amenajarea curtii scolii pentru activitati extracuriculare
22.541 lei (proiect scris si castigat in 2021 - in derulare);
- Evenimentul “Cind polonezi”, sponsorizat in totalitate de institutul Polonez. In cadrul
evenimentului elevii de la calificirile bucatar si cofetar au gitit, sub indrumarea Chef Laurentiu
Lorek Zediu, diferite preparate cu specific polonez, pentru 40 de invitati, membri ai comunititii
béciuane — sponsorizare in valoare de aproximativ 10.000 lei.
e Achizitii tehnicd multimedia:
- prin proiectul ROSE au fost primite 61 laptopuri, 2 table inteligente si 6 camere videoconferinta
(31.860 euro).
- Au fost achizitionate 10 tablete grafice, 10 sisteme audio, 10 videoproiectoare, 10 ecrane de
videoproiector si echipamente pentru instalarea unui sistem wireless in corpurile de cladire A, B
$i C (71.830 lei).
® Proiectul ErasmusPlus D-MANeD — Dance, Music, Arts, NLP for Educators — parteneriat
intre 6 tari europene, in valoare de 38.205 euro (scris si castigat in 2020 - in derulare);
* Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+ - 2020-1-RO01-KA120-VET-095677, astfel
incat 300 de elevi participa la activititi de instruire practica in strainitate in urmitorii 3
ani (scris i castigat in 2020 — in derulare)
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o Reparatii curente cu fonduri de la Consiliul Local:
Corp A+B:
-reparatii reparatii capitale instalatii de incélzire sala B3 si amfiteatru
-lucrari de igienizare sald B3
-lucrari de montare usi PVC — secretariat, director
Corp C:
-lucrari de igienizare, montare usa metalica si jaluzele verticale
-lucriri de igienizare, montare ugd metalicd sala C5
-lucrari de igienizare casa scérii elevi si profesori
Corp E:
-lucrari de igienizare 2 cabinete + grupuri sanitare parter
-lucriri de igienizare 5 sali clasa etaj
-lucrari de modernizare etaj II-111, 12sili clasa, holuri si 4 grupuri sanitare, montare tamplarie
PVC sili clasa si grupuri sanitare etaj II-II1
Ateliere:
-lucrari de igienizare holuri parter si etaj I, grup sanitar
-confectionare si montere minisarpanta
-lucrari de igienizare si repareatii capitale instalatie sanitard atelier auto
-lucriri de montare tamplarie PVC - 7 ateliere si grup sanitar
Sala sport:
~lucrari de igienizare anexe grupuri sanitare, cancelarie profesori
Cantina:
-lucriri de montare usi PVC , bloc alimentar, anexd, bibliotecd, laborator alimentatie publica
-lucriri de igienizare bloc alimentar i sala mese
-continuarea lucrérilor pentru obtinerea autorizatiei PSI
Camin:
-lucriri de montare usi PVC 21 dormitoare parter-+etaj
-lucrari de igienizare si modernizare holuri, dormitoare, grupuri sanitare si dusuri
Corp F:
-lucriri de igienizare spatii pentru gradinitd PP
-lucrari de igienizare spatiu fosta biblioteca (Sursa de finantare — Consiliul Local Baciu)

1.3.5. Dezvoltarea resurselor umane

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru urmitoarele cursuri de
formare continud: Cum integrezi improvizatia in activitatea didactica, Literatie, gandire critica si
creativa, Cum transformi o idee intr-un spectacol de teatru, Jocuri didactice la scoald, in tabara si in
online, Cum pui in scena un spectacol de povesti, Implementarea TIC in programe educationale inovative
de prevenire a abandonului scolar, Creativitate, rezilien{a si inovare in scoala, Evaluarea formativa online,
Strategii de management si practici incluzive la nivelul clasei de elevi, Kinderpedia, Creator de continut
educational, Instruirea Mozalearn IT, Protectia juridica a drepturilor omului - jurisprudenta Curtii
Europene a Drepturilor Omului, Dezvoltare durabila prin competente integrate, Conversie profesionald —
Stiinte, Instrumente de evaluare didactica, Mediator scolar, Bazele utilizarii Livresq, Master
Managementul protectiei mediului in industrie, Tehnici de motivare a elevilor prin NLP, Inteligenta
emotionald in actul de predare, Curs Eco, CRED-curriculum relevant, Unelte pentru dascalul digital,
Realizarea rapida a site-urilor Web, Educatie pentru sanitate si tehnici de acordare a primului ajutor,
invafarea vizibila §i comunicarea, Master in Stiintele Educatiei — Pedagogia Culturii Emotionale,
Kinoteca-Filmul ca instrument educational, Tehnici de documentare si informare, LEADERSHIP in
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Educatie, Creativitate, Rezilienta si Inovare in Scoald, Abilitarea corpului de metodisti pentru realizarea
inspectiei de specialitate, Intergrarea tehnologiilor CLOUD in designul educational, Initierea in folosirea
tablei inteligente, Securitate in retele digitale, Instruire eficienta in mecanicd, Economia comertului,
turismului si serviciilor, Informatici — Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, Evaluarea pe ASQ,
Drepturile copilului etc. (anexa 3).

Cadrele didactice au urmat foarte multe cursuri, au participat la webinarii, datorita sustinerii acestora in
format predominant online.

60,43% din cadrele didactice (54) au participat la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau, Edu Networks, Universitatea »Vasile Alecsandri”
Baciu, S.C. Intuitext SRL, Asociatia pentru educatie si formare Bacau, Junior Achiviement
Romania, Adservio, Centrul De Cursuri §i Meditatii "Domnul Trandafir" Teach-Ital,
Universitatea “Dimitrie Cantemir”. Targu Mures, Asociatia pentru Implicare Social,
Educatie si Cultura, CCD Maramureg, Universitare Valahia Targoviste, Asociatia Generali a
invégﬁtorilor din Romania, Asociatia Dascali Emeriti, EduMagic, Asociatia Holtis, Asociatia
de formare profesionali a adultilor ,,Edu Zece Plus”, Agentia de Dezvoltare Comunitari
“Impreuna”, Google for Education, SC SELLification SRL, Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie, CCD Botosani, Asociatia Dominou Craiova, Asociatia Preuniversitaria,
Universitatea Alexandru loan Cuza lagi, Olimp Net, CCD Bihor, Asociatia Tine de
noi/Fundatia Hans Seidel, Cambridge University Press, SC ARAMIS PRINT SR L,
Universitatea din Oradea, Asociatia PRO Adc, Concordia Academia, CCD Vaslui, CCD Dolj,
Asociatia Scoala de Valori, Institut Frangais de Paris, Asociatia ADFABER, Sociectatea
Nationala de Cruce Rosie, Agentia Nationald Antidrog Centrul de prevenire, evaluare si
consiliere antidrog, Baciu, Asociatia ,,Education First” lasi etc. (anexa 3);

47,25% dintre cadrele didactice (43) au participat la web-inarii, simpozioane, seminarii si
conferinfe judetene, nationale si internationale, prezentate detaliat in anexa 29,

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-uluj de dezvoltare locala (30) sau curriculum-ului la
decizia scolii (10), prezentate in anexa 4;

Cadrele didactice au intocmit programe scolare (81) pentru disciplinele de la clasele unde
invata elevii cu CES (sursa: Raport atingerea tintelor in anul scolar 2020-2021);

Actiunile cu caracter extracurricular sunt o prioritate pentru cadrele didactice, dupa cum
rezulta din anexa 5;

S-au realizat actiuni de consiliere a parinfilor si elevilor pentru evitarea abandonului,
absenteismului si insuccesului scolar.

1.3.6. Rezultate financiare

a. Bugetul pentru anul calendaristic 2020 :

Buget local Buget de stat Venituri proprii

Resurse din: 2279908 9750558 244201
din care pentru:

- cheltuieli de personal 0 8940256

- cheltuieli bunuri si servicii 2135788 0 244201

- asistentd sociali 70320 49623

- burse 73800 760679

- active nefinanciare 0 0

b. Executia financiar — contabili pe anul 2020 :

Buget local Buget de stat Venituri proprii

[ Resurse din: | 2279908 | 9750558 | 244201

]
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din care pentru:
- cheltuieli de personal 0 8940256
- cheltuieli bunuri i servicii 2135788 0 244201
- asistentd sociald 70320 49623
- burse 73800 760679
- active nefinanciare 0 0
Cheltuieli din venituri proprii 244201
- materiale intrefinere, curdtenie, dezinfectie 28999
- hartie copiator, cartus imprimanta, rechizite 19744
- alimente 154375
- carburanti 20084
- deplasari 0
- materiale pentru intretinere si reparatii auto — IPT 20999

1.4. Prioritati la nivel national
1.4.1. Contextul european

La nivel european din perspectiva schimbarilor specifice anului 2025 se urmdreste
crearea Spatiului european al educatiei.

Spatiul european al educatiei are la baza sase dimensiuni: calitatea, incluziunea si
egalitatea de gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele didactice, invatamantul superior i o Europa
mai puternicd la nivel mondial. Initiativele vor analiza diferite modalitati de imbundtétire a
calitatii, in special in ceea ce priveste competentele de baza si cele digitale, de a dezvolta
caracterul incluziv al educatiei scolare si atentia fatd de aspectele de gen, de a ameliora
rezultatele scolare. Eforturile de creare a Spatiului european al educatiei vor merge méana in
mani cu Agenda pentru competente in Europa, cu politica reinnoitd de educatie si formare
profesionala si cu Spatiul european de cercetare.

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) propune un set de initiative
pentru o educatie digitald de inalta calitate, incluzivi si accesibila in Europa. Planul de actiune
are doud prioritati strategice pe termen lung:

(i) promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de inaltd performanta si

(i) dezvoltarea competentelor digitale pentru transformarea digitala.

Strategia Europa 2020 propune ca finte in domeniul educatiei pentru Roméania:

a) reducerea ratei parisirii timpurii a gcolii la maximum 10%;
b) cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii de
nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

- implementarea conceptului de long-life-learning cu un procent de 15 % adulfi care sunt
antrenati intr-o forma de perfectionare;
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- Pani in 2020, procentul persoanelor cu virsta de 15 ani, cu competente scizute de citire,

matematici si stiinte exacte, ar trebui si fie mai mic de 15 %;

- pani in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsi intre 4 ani si virsta pentru

inscrierea obligatorie la scoala primari, ar trebui si beneficieze de educatie prescolari.
Tintele europene si nationale devin “sistemul de referinta” al unei analize referitoare la

rezultatele si activitatea scolilor din Judetul nostru, in conformitate cu legea calititii care

defineste in sens operational standardele optime pe domenii §i subdomenii de activitate.
Principalele obiective strategice europene in domeniul educatiei si formirii profesionale

sunt:

Acces la educatie;

Competente de baza, antreprenoriat si limbi striine;

Consiliere si orientare profesionali;

Educatie antreprenoriali:

Egalitatea de sanse;

Formare formatori;

Societate IT&C:

Formare continui (lifelong learning);

® o © o o o o o

Nevoile identificate la nivel curopean se regasesc ca atare si la nivel national si local.

1.4.2. Context national

La nivel european din perspectiva schimbirilor specifice anului 2020 se urmareste crearea
Spatiului european al educafiei. Acesta prezinti modalititile prin care cooperarea poate
imbogati si mai mult calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologicid a
sistemelor educationale ale statelor membre. Documentul prezinti actiunile prin care statele
membre pot crea un Spatiu european al educatiei bazat pe libertatea celor care studiazd si a
cadrelor didactice de a invita st de a lucra pe intregul continent si pe libertatea institutiilor de
invatimant de a se asocia intre ele in Europa si dincolo de granitele acesteia.

Spatiul european al educatiei are la baza sase dimensiuni: calitatea, incluziunea si egalitatea
de gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele didactice, invatamantul superior si o Europa mai
puternicad la nivel mondial. Initiativele vor analiza, printre altele, diferite modalititi de
imbunitatire a calitatii, in special in ceea ce priveste competentele de bazi si cele digitale, de a
dezvolta caracterul incluziv al educatiei scolare si atentia fata de aspectele de gen, precum si de a
ameliora rezultatele scolare. Totodats, ele vor contribui la 0 mai buni intelegere a schimbarilor
climatice si a sustenabilititii, vor incuraja ecologizarea infrastructurii educationale, vor sprijini
profesia de cadru didactic, vor dezvolta in continuare universititile europene si vor consolida
conectivitatea dintre institutiile de invatamant si de formare. Eforturile de creare a Spatiului
curopean al educatiei vor merge méana in méani cu Agenda pentru competente in Europa, cu
politica reinnoitd de educatie si formare profesionali si cu Spatiul european de cercetare.

Planul de actiune pentru educafia digitali (2021-2027) propune un set de initiative pentru

o educatie digitald de inalti calitate, incluzivi si accesibila in Europa. Este un apel la actiune
pentru o cooperare mai stransi intre statele membre la njvel european, precum si intre pirtile
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interesate, pentru a face ca sistemele de educatie §i formare profesionala sa fie cu adevirat
adecvate pentru era digitald. Criza provocatd de coronavirus a plasat invitarea la distantd in
centrul practicilor educationale. A iesit astfel in evidentd nevoia presantd de a imbunatati
educatia digitald, ca obiectiv strategic esential pentru un proces de predare si de invatare de inalta
calitate in era digitala. Acum, dupad ce s-a depasit faza de urgentd impusd de izbucnirea
pandemiei, avem nevoie de o abordare strategica si pe termen mai lung in ceea ce priveste
educatia si formarea digitale. Planul de actiune are doud prioritati strategice pe termen lung: (i)
promovarea_dezvoltdrii_unui _ecosistem educational digital _de_inalta _performantd si_(ii)
dezvoltarea competentelor digitale pentru transformarea digitald. Pentru a consolida cooperarea
si schimburile in domeniul educatiei digitale la nivelul UE, Comisia va crea un Pol european
pentru educatia digitala, care va promova colaborarea si sinergiile dintre domeniile de politica
relevante pentru educatia digitala, va crea o retea de servicii nationale de consiliere §i va
consolida dialogul dintre partile interesate din sectorul public i din cel privat.

Educatia si formarea profesionala din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmiitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:
a)cregterea ratei de ocupare a populatiei cu vérsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75% ;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c)obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daca
exista conditii favorabile in acest sens, cregterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsé intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in
2020;
e) reducerea la nivelul UE 28 a numdrului de persoane in risc de saricie sau excluziune sociala
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008 .

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmdtoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii ;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire,
matematica si stiinte exacte , ar trebui si fie mai mic de 15 %;
3) pani in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar , ar
trebui si fie de cel putin 40 %;
4) pani in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui si fie sub 10 %;
5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsd intre 4 ani si vérsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui si beneficieze de educatie prescolara;
6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui s fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.
La nivel national trebuie avute in vedere urmitoarele constatéri:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste

media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie
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d)

f)

)]

sinuoasd, fard un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul
2020;

ponderea absolventilor de invitimant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu
toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel
national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeani de
40% pentru 2020.

impactul redus al serviciilor de orientare in cariers oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilititilor native ale elevilor, atat
de citre acestia, cat si de citre familii $i cadre didactice;

Romania continui si se situeze pe penultimul loc intre tirile europene participante in
programul PISA". In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea
din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsti de 15 ani, indica un procent
foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media
curopeana, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii
tinerilor cu competente scizute la citire si la stiinfe fata de 2012. La citire, 38,7% din
tinerii din Romania au un nivel scazut, fafd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor
28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de
numai 23,5% cit este media la nivelul celor 28 de state europene. Tinta din Cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formirii profesionale ET
2020 propusi la nivel curopean pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii,
citire, matematica si stiinte;

in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor
de invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata
de 69,1% in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de
68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se
plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta
de 82%, propusi la nivel european pentru anul 2020;

in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Roménia a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeand de 70,1%, fari progrese
semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumati la nivel national
pentru anul 2020;

rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2015, de 1,3 %, in scidere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si
departe de tinta de 10% propusi de Romania pentru 2020.

Ponderea relativ buni a tinerilor inscrisi in invatimantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in invatimantul secundar superior, ISCED 3, in 2015. de 56,3%. in Romania, fata de
media UE-28 de 48,1%°, demonstreazi importanta formirii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scidere continui a
valorii indicatorului, de la 62.9% in 2013 la 56,3% in 2015.

' OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
% Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_woe_enral 3)
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Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionald se numara:

= Strategia Naoionala pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Roméniei 2030

=  Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

= Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

= Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrici 2035, Coeziune si

competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

=  Strategia Nagionald a Romaniei 2013 — 2020 —2030

=  Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

= Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetitenilor romani aparfinind minoritatii

rome pentru perioada 2014-2020;

= Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

= Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbirile Climatice 2013-2020;

= Strategia nationald de gestionare a deseurilor 2014-2020;

= Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont

2020-2030;

= Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila
Tot la nivel national Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru
perioada 2014-2020 are ca obiective strategice si directii de actiune:
Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii, avand ca {inta strategicicresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fati de 57,2% in 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului i a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificérilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitdtii in
educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitatile si cunostinfele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca §i
adaptarea programelor de invagimant la nevoile si tendintele pietei muncii;

_ Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionald;

imbunatatirea mecanismelor de finantare publici si privata a formarii profesionale;

. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

La nivel regional, pentru regiunea NORD-EST in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi

propune ca Viziune: ,in anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a
locuil” . Obiectivul general urmarit fiind derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere
economicd durabild, favorabil cresterii competitivitdtii economice si incluziunii sociale, care sd conducd la
o diminuare a decalajelor existente fatd de celelalte regiuni aleRomdniei; Tinta propusa anul 2022:
indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va
reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel
comunitar.

in scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.
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La nivel judetean, conform Strategiei dedezvoltare a judetului Baciu:document-cadru pentru
perioada deprogramare 2014-2020, viziunea de dezvoltare a Judetului Baciu este: ,Baciu se va

pozitiona, la orizontul anuluj 2020, in topul cel mai atractive 10 judete din Romania pentru investitori si
turigti, cu o economie competitive, deschisad si durabil3, bazat pe specializare inteligents si pe

1.5. Obiective si actiuni regionale si locale

Planul Local de Actiune pentru perioada 2020 — 2025, isi propune sd contribuie la
realizarea obiectivului general al Planuluj de Dezvoltare al Regiunii NE 2014-2020 si anume:
derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economici durabila, favorabil cresterii
competitivitatii economice si incluziunii sociale, care si conduci la o diminuare a decalajelor
existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei.

Obiectiv general:Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionali in vederea
adaptirii la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 1 : Im bunititirea relevantei sistemului de formare profesionali

Obiective .
O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munca
O2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori de impact:
- Cregsterea ratei de ocupare a tinerilor cu nivel de educatie ISCED 3 5i 4 la 63% pana in 2020,
- Cresterea ponderii absolvenilor invitdmantului liceal tehnologic si profesional la 60% in 2020,

Obiectivul 1_: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei | Preconditii si riscuri:

fortei de munci - lipsa resurselor financiare pentru derularea
de campanii de promovare
Indicatori: - durata procedurilor de autorizare

- din total IPT: 50% Invatamant Liceal Tehnologic, 50% | - lipsa resurselor pentru monitorizare

Invatimant Profesional

- din total Invaamant profesional :30% Invatamant

Profesional Dual

- cresterea procentului absolventilor IPT angajati la OP
arteneri ai unititilor de invitimant la 25%

Actiuni - Rezultate Terme Institutii Indicatori Preconditii si
Activitati ne responsabile riscuri

Al numir de clase anual ISJ, US 30% clase - Lipsa
Dezvoltarea ip, Invatamant dual autorizirii,
programelor de | numir de clase in din costuri ridicate
invitare la sistem dual invﬁtﬁmﬁntul ale autorizirii -
locul de munca profesional durati
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in formarea procedurilor
profesionald de autorizare,
nu permite un
rispuns
prompt la
cerinte OP, se
pierde
fidelitatea
rispunsului la
cererea pietei
fortei de
munci
A2, raport anual ISJ, US 100% unitati Lipsa
Monitorizarea | monitorizarea scolare care resurselor
insertiei insertiei la 6 luni monitorizeaza financiare,
profesionale a | raport inserfia umane
absolventilor monitorizarea Lipsa de
programelor de | insertiei la 12 expertizi §i
formare luni experienti a
personalului
didactic in
efectuarea
monitorizirii
insertiei
A3. campanii de permanent | ISJ, UAT, uUs, Campanie - Lipsa resurselor
Organizarea de | promovare CCD, CIRAE, | Calendar anual financiare
- campanii de | schimburi de OP parteneri Lipsa
promovare, bune personalului
- schimbul de | practic/mobilitéti specializat in

experiente §i
bune practici/

campanii de
promovare la

mobilitati nivelul ISJ, US

internationale

in formarea

profesionald

Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat Preconditii si
riscuri:

Indicatori: - interesul scéazut al

- gradul de satisfacere a solicitérilor OP-1 00% in 2020 fata de 92% 2019 operatorilor

- cresterea numarului de contracte de parteneriate cu OP 1a 100 % economici/lipsa de

- cresterea implicarii OP in elaborarea programelor de formare profesionala si comunicare

CDL la 100% - insuficienta
promovare

- situatia economica
regionala instabild

Actiuni - Activitati Rezultate Termene | Institutii | Indicatori | Preconditii si
responsabile riscuri
A.l.informarea numarul Mai si ISJ, US, OP | 2 intalniri - lipsa de
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mediului economic | sesiunilor de octombrie parteneri pe US comunicare/rispuns
despre oferta [PT informare/ fiecare an a OP la solicitiirile

numiérul OP mediului educativ

informati IsJ, us)
A.2. Realizareade | - numarul de Mai fiecare | SJ, US, OP 100% Situatia economici
parteneriate in parteneriate cu | an/ conform parteneri contracte instabila, ce nu
vederea desfasuririi | OP calendarului de permite OP
practicii inclusiv - numir de aprobat de parteneriat incheierea de
organizarea de clase consortii ministerul pentru contracte de
in sistem dual $coald-OP care | educatiei stagiile de | parteneriat pe mai

asigura spatii | pentru practica mult de 1 an

de instruire organizarea

practica si

functionarea
IPT
A.3.implicarea si numirul de Septembrie- | ISJ, US,OP | 100% Lipsa de personal ai
consultarea OP in programe si octombrie parteneri CDL /U$ | OP disponibil sa
realizarea CDL realizate | fiecare an elaborate | colaboreze cu US in
programelor de in parteneriat in elaborarea CDL
pregatire practici si | cu OP parteneriat
CDL cu OP
parteneri

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calititii formirii profesionale

Obiective:

O3: Asigurarea calititii
O4: Actualizarea instru

- Reducerea ratei abandonului
2% in 2020 de la 5,9% R si 3,4
- creslerea ponderii absolvenfilor din IPT la 100% in 2020 dela 97,6% in 2018

sistemului de formare profesionals initiald
mentelor de planificare strategic

p gici PRAI/PLAI/PAS
Indicatori de impact:

scolar la invatamantul liceal tehno
% Uin 2021

logic i la invatamantul profesional la

- cregterea ponderii absolvenilor din Invatamantul profesional la 100% in 2020 de la 90,2% in 2018

Obiectivul 3 : Asigurarea calitatii
sistemului de formare profesionali

Preconditii si riscuri:

- lipsi strategie de dezvoltare si planificare fonduri
pentru sistemul educativ

- lipsa de implicare a cadrelor didactice

Indicatori:
- lipsa de atractivitate a cursurilor

- Actualizarea infrastructurii formarii
profesionale inifiale conform cerintelor
exprimate in SPP

- Cresterea numérului de profesori calificati la
100% in 2020 de la 98,36% in 2018

- Actualizarea competentelor personaluluj
didactic conform cerintelor OP

Actiuni - Activititi Rezultate Term | Instituti | Indicatori Preconditii si
ene i riscuri
respons
abile
A.1.Dezvoltarea numdr de scoli 2021 ISJ,OP, | 100% US Lipsi de surse de
centrelor de formare cu dotare UAT dotate finantare locale
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profesionald si dotarea corespunzitoare corespunzito
unititilor scolare cu - ateliere §i r SPP
echipamente laboratoare
conform SPP
A.2.Dezvoltarea de - numar de 2021 ISJ, 80% Lipsa de motivare a
programe de programe de CCD participare cadrelor didactice
perfectionare/specializar specializare/perf cadre Lipsa de
e/recalificare a cadrelor | ectionare/ didactice la atractivitate a
didactice reconversie programe de cursurilor
profesionala specializare/ (Continuturile
pentru cadrele perfectionare | cursurilor nu sunt
didactice /reconversie | actualizate conform
- numir de cadre nevoilor actuale)
didactice care Devalorizarea
participa la formirii, datorita
programe concurentei
Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica Preconditii si
PRAI/PLAI/PAS riscuri:
Indicatori: - lipsd
_ actualizarea anuald a PRAI/PLAI/PAS finantare
- participarea la cursuri de management educativ a tuturor directorilor numiti prin - lipsd
concurs sau cu delegatie persoane
disponibile $i
cu resurse de
timp
Actiuni - Rezultate Termene | Institutii | Indicatori Preconditii si
Activitagi responsabile riscuri
Al Actualizarea | PRAI/PLAI/PAS | anual CR/CLDPS | 1 PRAI Lipsa
PRAI/PLAI/PAS | anual 6 PLAI finantare
201 PAS Lipsa
implicare
A.2 Monitorizarea | Raport anual CR/CLDPS | 1 Raport Lipsa de
implementarii monitorizare monitorizare fonduri
PRAI/PLAI/PAS | implementare PRAI/PLAI/PAS | Lipsi de timp
PRAI/PLAI/PAS a persoanelor
cu recomandari responsabile
A.3. Participarea | Competente de 2020-2021 | ISJ/CCD 100% directori Lipsi de
directorilor si management participanti la cursuri/
cadrelor didactice | educativ aplicate cursuri autorizate la
la cursuri de in elaborarea 30% /US cadre nivel local
management PAS didactice Lipsa unei
educativ participante la analize de
cursuri nevoi de
formare a
cadrelor
didactice
Lipsa de
implicare a
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cadrelor
didactice/
directori/

PRIORITATEA 3 ; Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie

Obiective

O5: Cresterea participirii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de formare

profesionali

06: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionali

Indicatori de impact:

- scaderea ratei de parisire timpurie a scolii de la 22,5% in 2020 Ia 10% in 2025
- scaderea nr. elevi/consilier in vederea imbunatatirii calitatii serviciilor OPS

Obiectivul 5 : Cresterea
participarii si facilitarea
accesului la programele de
formare profesionali

Indicatori:

- numar de tineri din {PT
beneficiari de sustinere financiara
la 100%

- numar de programe/proiecte
prin care se dezvoltd competente

Preconditii i riscuri:

- lipsé fonduri bugetul local

- lipsa de autorizirii de functionare a cdminelor §i cantinelor existente
datorita neasigurarii conditiilor

- ineficienta costurilor de intrefinere a infrastructurii existente

antreprenoriale 25
Actiuni - Rezultate Termene | Institutii | Indicatori Preconditii i riscuri
Activitigi responsabile
A.1. sustinerea - numir de anual IS], Numair de Lipsa fonduri bugetul
tinerilor elevi UAT,OP elevi local
defavorizati in beneficiari sustinuti Desfiintarea
vederea de sustinere financiar/ infrastructurii scolilor
participdrii la financiard cazati cu ce detineau ciimin si
educatie si (bugetul de masi cantini
formare stat, sau OP) Lipsa autorizatii de
profesionali - numar de functionare cimine si
elevi ce cantine existente
beneficiaza Ineficienta costurilor
de cazare in ciminelor/cantinelor de
internat si dimensiuni mari, ce ar
cantina putea fi folosite pentru
numirul mic de elevi
din prezent
A.2. Dezvoltarea | numir de anual IS] numar de Lipsi interes/motivare
competentelor elevi ce CJRAE firme de Putine scoli au
antreprenoriale in | activeazi in exercitiu implementat programul
cadrul cadrul unei infiintate. firme de exercitiu
programelor de firme de Numir de
formare exercitiu elevi ce
profesionali activeazi
in firma
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de
exercitiu

Obiectivul 6: Dezvoltarea
infrastructurii serviciilor de

Preconditii §i riscuri:

Orientare si Consiliere Profesionala scolar pentru fiecare unitate scolara

- lipsa de fonduri pentru infiintarea posturilor de consilier

- lipsa de interes din partea cadrelor didactice de a participa la

Indicatori: programe de OSP
- cresterea numdrului de personal
calificat in oferirea serviciilor de OPS la
100%
- numdr de elevi si parinti informati i
consiliati 100%
Actiuni - Rezultate Termene | Institutii | Indicatori Preconditii §i riscuri
Activitati responsabile
Al - numar de anual 18], CIRAE Numirul mare de elevi
imbunititirea | centre de ce revine unui consilier
serviciilor de informare §i Lipsa fondurilor pentru
OSPsia consiliere infiintarea mai multor
consilierii in - numéar de posturi de consilieri
carierd cadre Lipsa de interes a
didactice cadrelor didactice de a
calificate in participa la cursuri de
OSP OPS
A.2 Facilitarea | numar de anual us, 18], 100% elevi, Lipsa de comunicare a
accesului la elevi CIRAE parinti/tutori arintilor cu scoala
programele de | consiliati informati din in sistemul {PT un
informare si numar clasaa VIII- | procent foarte mare de
OSP aelevilor | parinti a privind elevi provine din familii
si parintilor consiliati oportunitatile monoparentale, au
de pe piata pirintii ambii sau
fortei de numai unul plecati la
munci munci in alte tari si nu
este legalizata tutela
acestora
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PARTEA A 2-A — ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Date demografice

Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde sase judete (Bacau, lasi, Botosani, Vaslui, Suceava,
Neamt), populatia rezident3 in judetul Baciu la 1 iulie 2020 reprezentind 18,2% din total regiune
(578.123 locuitori), inregistrand o scidere fatd de anul 2013, cu 5%. (sursa: baza de date INS Tempo-
online {htlp:;’?statistici.insse.ro:8077!tempoonIinez’#/pages/tabIesfinssc-table}

Populatia rezidenta dupa domiciliul este de 735.576 locuitori, ceea ce inseamna ci regiunea
furnizeazi atat populatie scolari cit si forta de munci, altor regiuni din fari sau altor state.

Dupa mediul de rezidenta distributia este de 349.175 locuitori in mediul urban (47,5%) si 386.401
locuitori in mediul rural (52,5%).

Ponderea populatie in mediul urban este in usoari crestere iar cea din mediul rural, in
usoari scidere.

Populatia judetului Baciu este repartizaté in 3 municipii si 5 orase, 85 de comune si 491 sate.

Din total, 49,4% erau persoane de sex masculin cu domiciliul in Jjudetul Bacdu si 50,6% de sex
feminine. Populatia legald masculini din urban cunoaste o scidere, in timp ce ponderea populaiei
feminine din urban a in registrat o crestere. in mediul rural situatia este invers3.

Cresteri ale populatiei s-au inregistrat in Hemeiugi, Letea Veche, Migura, Horgesti $i Margineni
precum si in municipiul Bacau si Buhusi.

Populafia judefului Bacau, care este acum una dintre cele mai tinere din fara, va imbitrinj din ce
in ce mai mult in urmitorii ani (sciderea natalititii, emigratia, migraia temporara pentru munci).

Populatia dupa domiciliu la 1 julie Pe grupe de varstain judetul Bacau,
in perioada 2013-2020 (numar persoane)
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Din grafic rezulti ca am pierdut din populafia scolari datoriti migratiei, un numar de
copii de 0-4 ani, 4.175 copii de 5-9 ani, 5.737 copii de 10-14 ani, 5.473 persoane de 15-19
7.551 persoane de 20- 24 ani.

27



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Bacau

Datoritd unei natalititi mai ridicate din mediul rural, populatia din cadrul varstelor
scolare este mai ridicatd in mediul rural decat in cel urban, ceea ce ar trebui sa conduci si la o
atenfie mai mare acordata invatimantului din acest mediu.

La ultimul recensdmant al populatiei au fost inregistrate un numar de 57.340 de persoane plecate
in strainatate pentru o perioada indelungata si, care desi aveau domiciliul legal in judetul Bacdu, nu mai
faceau parte din populatia rezidenta a acestuia. Din acest punct de vedere, judetul Bacau se situa pe
primul loc in fara la acel moment.

Cei mai multi isi pastreaza domiciliul in judet, dar il parasesc pentru studii sau la lucru, fie in
afara acestuia in tara, fie in strainatate, motiv pentru care populatia rezidenta este mult mai mica decét cea
legala.

Pana in anul 2025 se prognozeazd o scadere accentuata a populatiei din grupa de varstd de 0-14
ani, de aproximativ 78,8 mii persoane (-19,7%) dar si a populatiei cu vérsta cuprinsi intre 15-65 ani
(-12,2%).

Concluzii din analiza demografici:

1. Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populatia taniri (din grupa 0-
14 ani si 15-19 ani), grupe de varsti care influenteazii populatia scolara.

2. Sciderea naturald prognozatd a populatiei tinere va fi agravati de migrafia interna si
externd.

3. Apare pericolul unui deficit de fortdi de muncd tindrd inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicini, etc.) precum si de tineri lucritori cu diverse calificdri cautate pe piata
europeand a muncii (constructii, asisten{a sociald si medicali, etc.).

4. Reduceri semnificative ale populatiei de virsti scolara in 2060 fata de 2014-2015: la grupa 6
- 10 ani: ponderea populatiei scade cu 26%; la grupa 11 -14 ani: ponderea populatiei scade
cu 29%; la 15-18 ani: ponderea populatiei scade cu 30%, 19 — 23 ani: ponderea
populatiei scade cu 22%;

5. Preponderenta populatiei domiciliati in mediul rural (55,25% din totalul populatiei
1udetului)

6. In intervalul de analizi 2015-2025 se profileaza o consolidare relativi a virstei de mijloc
(35-55 ani), active pe piata muncii.

7. Consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, scoala se poate
orienta spre efectuarea de cursuri de scurtd durati pentru formarea adultilor avind in
vedere baza materialid si personalul didactic calificat, spatiile scolare insuficient folosite,
cursuri efectuate in prezent de A.J.O.F.M. si unele O.N.G.-uri sau asociatii utilizind
proiecte europene

2.1.2. Date economice

Analiza datelor furnizate de Institutul National de Statistica subliniaza faptul &, in perioada 2015
— 2016, valoarea PIB la nivelul Romaniei, a regiunii Nord-Est si la nivelul fiecarui judet din regiune, a
crescut, dar nu spectaculos.

Procentul de crestere, pentru perioada 2015 — 2020, va avea valori apropiate, 42% la nivel
national, 44% la nivelul regiunii NE si 46% la nivelul judetului Bacau.

in perioada 2015 — 2019, din datele furnizate de ISE, se constata ca judetul Bacau tinde sa aiba o
evolutie pozitiva, indicatorii analizati evoluand in sens pozitiv:
- cresterea reala a PIB-ul a evoluat de la 2,5% in 2015 la 6,3% in 2019;
- rata somajului a scazut de la 6,6% la 5,7%;
- castigul salarial mediu net lunar (lei/salariat) va creste de la 1.581 lei/salariat la 2.320 lei/salariat.
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Numarul de unitifi locale active, in judetul Baciu a fost in anul 2019 de 12.718 unitati, cu 1,723
unitati mai multe decat in anul 2013 (+15,7%) si cu 186 unitati mai multe decat in anul 2018 (+1,5%).

Cele mai multe unitéi locale active, pe activitati ale economiei nafionale, conform Caen Rev. 2,
in judeful Bacau au fost in anul 2019 in activitatea ¢omert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor i motocicletelor, constructii, industria prelucritoare, activititi
profesionale, stiintifice si tehnice.

Cele mai mari cifre de afaceri a unitdtilor locale active din industrie, constructii, comert si alte
servicii, pe activitii ale economiei nationale, conform Caen Rey 2, s-au inregistrat in Comert cu ridicata
si cu aminuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, fiind urmata de secfiunile Industria
prelucritoare, Constructii.

Structura exporturilor pe seciuni din Nomenclatorul Combinat scoate in evidenta faptul ca doar
5 secfiuni cumuleaza peste 63% din totalul volumului marfurilor exportate din judet, astfel ca cele mai
mari ponderi il defin “materii textile $i articole din acestea” (28,8% in anul 2010 respectiv 20,1% in anul
2020), urmate de sectiunile “magsini si dispozitive mecanice; masini, aparate si echipamente electrice”
(12,6% in anul 2010 respectiv 13,3% in anul 2020) si “produse din lemn (exclusiv mobilier), impletituri
din nuiele” (15,4% in anul 2010 respectiv 13,1% in anul 2020)

Conform marimii firmelor, sectorul IMM-urilor bacauane, la nivelul anuluj 2015, este format din:

* Microintreprinderi (0-9 angajati) - 89,93%;

. fntreprinderi mici si mijlocii (10-49 angajati) - 8,13%;

* Intreprinderi mijlocii — (50-249 angajati) - 1,69%:

- Intreprinderi mari (peste 250 angajati) — 0,25%.

Sectorul IMM-urilor cuprinde 98,06% din totalul intreprinerilor locale active. Se impune
necesitatea adaptirii permanente si in timp util a invigimantului tehnico-profesional la nevoile
mediului de afaceri, respectand in acelasi timp, cerintele de calitate impuse,

Industria lemnului reprezinti un sector traditional al economiei baciuane si asigura al doilea
produs de export la nivel Judetean, in conditiile in care Judetul dispune de al doilea fond forestier din
regiune. In anul 2013 activitatea cea mai profitabili din cadrul acestui domeniu a fost realizata de firmele
din sectorul de prelucrare primara, deci s-a comercializat masi lemnoasa cu grad redus de prelucrare.
Pentru activitatile precum productia de casufe si ferestre, mobila si alte produse din lemn se impune o
retehnologizare pentru a creste productivitatea care este mult sub nivelul celei de la productia de elemente
stratificate si exploatare forestiera.

Transporturile

Din analiza indicatorilor economici generali se poate concluziona c¢i domeniul transporturilor
prezinta un grad de atractivitate moderat in perspectiva posibililor investitori, a accesarii fondurilor
curopene nerambursabile si dezvoltirii de proiecte.

Pentru transportatori si furnizorii de servicii integrate transporturilor, perioada care urmeazi
implicd un efort suplimentar in vederea atenuirii efectelor actualei situatii economico-financiare
mondiale, concomitent cu necesitatea asigurarii functionarii sistemelor proprii.

Printre constrangerile luate in calcul la prefigurarea activitailor urmatoare pot fi amintite:
licentele specifice, taxele §i autorizatiile, preturile in cregtere ale carburantilor si energiei, normele de
mediu, conditiile de bonitate $i obligativitatea asigurarii dotarilor suplimentare pentru autovehicule

Constructiile

Sectorul constructiilor isi revine greu din cauza presiunilor fiscale impuse de stat $i a reducerii
drastice a investitiilor.

Turism si alimentatie publica

Ponderile indicatorilor din domeniul turismului si alimentatiei publice in randul indicatorilor
generali nu inregistreaza cresteri semnificative, fiind de remarcat totusi cresterea numarului de firme, de
la5131n 2011, la 547 in 2012;

Se evidentiaza tendinfa de aliniere a acestui domeniu la cerintele pietei, respectiv optiunea pentru
turismul rural si agroturism.
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CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU iPT

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

- serviciile — incluzand comertul si transporturile — au inceput s stagneze;

- industria cunoaste o tendintd ascendenta;

- trend descrescator al ponderii constructiilor;

- suprafata agricola subvalorificata,

- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cresterea numarului de firme i personalul IMM;

- dinamica incurajatoare a investiiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod
deosebit in industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Diversitatea activititilor economice:

- Serviciile: ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, in crestere constanta in ultimii
ani si devansand industria in formarea PIB sia VBA

~Turismul: potential turistic moderat, dar care poate fi potentat, potential pentru
agroturism, turism rural.

- Industria: nevoile de crestere a competitivitatii si tendin{a de reluare a cresterii contributiei
industriei (valoric si procentual) la crearea PIB judetean

- Constructiile: sector in slab declin, ce isi revine greu din cauza presiunilor fiscale impuse de stat
si a reducerii drastice a investitiilor

IMPLICATIILE PENTRU iPT:
» Armonizarea planurilor de scolarizare prin:
- respectarea raportul identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici intre domeniile
industrie — servicii - resurse;
_ reorientarea unitatilor din IPT spre calificarile cerute de industrie si sciderea celor
care sunt corelate cu domeniul serviciilor;
- diversificarea ofertei de calificiri in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de pregatire.
5 Actualizarea calificarilor §i a curriculei. Adaptarile structurale din economie presupun
competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriala) a forfei de muncé. Se
desprind doua directii de actiune:
- Aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire profesionala;
- Adaptiri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
> Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine
si cerinfele de competitivitate, trebuie avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare;
- Importanta competenfelor-cheie;
- Competentele de comunicare in limbi striine;
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vinzare.

2.1.3. Piata muncii

in structura populatiei ocupate dupa studii si medii de provenienta, cea mai mare pondere o au
persoanele cu pregatire medie in mediul urban (de altfel aici si persoanele cu studii superioare isi gasesc
mai usor un loc de munc) iar cel mai mic numar de persoane cu studii superioare il regasim in mediul
rural (de asemenea aici regasim si cel mai mare numir de persoane ocupate cu un nivel de educatie
scidzut).
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Structura somerilor pe nivele de educatie, la nivelul regiunii, arati ci ponderea cea mai mare, de
peste 80% este a somerilor cu studii pani la nivelul gimnazial si profesional, urmat de cei cu studii liceale
si apoi studii superioare.

Regiunea noastra are o rati a somajului constant mai mare decit media nationald, iar judetul
Baciu constant mai mare decat a regiunii din care face parte.

Un alt fenomen negativ existent la nivelul Judefului Bacau este procentul foarte mare al somerilor
tineri, sub 25 ani, in total someri, atat pentru somerii de peste 6 luni, cat si pentru cei de peste 12 luni.
Acest aspect reflecti faptul ¢ tineriibaciuani fie nu reugesc si isi gaseasca un loc de munci adecvat, fie
pregdtirea lor iniiald nu raspunde solicitarilor existente pe piata muncii la momentul finalizarii acesteia.

Domeniile care inregistreazi cea mai mare rati a locurilor de munca vacante la nivel Jjudetean se
inregistra in sanatate si asistenta social, servicii, comert, mecanica, agricultura, constructii.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comerf, mecanica,
constructii §i sinatate si asistente social.

Proiectia cererii potentiale pe domenii de pregitire pentru anul 2020

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea
Nord-Est, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judefului Bacau, membrii CLDPS
apreciaza cd Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din judetul Baciu este
urmitoarea:

Cerere previzionata de locuri de | Oferta IPT Pondere rezultats
Domeniu munca INCSMPS din analiza si consultare
1a nivelul regiunii (%) la orizontul 2020 %
2013 2017 2020 BACAU Regiune
JRSE N & T =
RESURSE ]\AL[IJ;:)/:.:;[I;SII PROTECTIA 14.2 14,7 142 215 22%
*  Industrie alimentari 15 0,0 L5 4-6
®  Agricultura 10,5 10,8 10,5 8-10
e Silviculturi 0-1
®  Protectia mediului 6-8
INDUSTRIE/PROFIL TEHNIC 47,5 49%
»  Fabricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0 0-2
® __ Electronica si automatizari 0,3 0,5 0,3 8-10
*  Productie media 0 0 0 0
e Constructii 10,7 10,9 10,7 9-11
*  Mecanica 19,0 20,7 19,0 18-20
e Electric 4.4 4,8 4,4 0-2
* __ Industrie textila si pielarie 9,6 9,9 9,6 6-8
* Materiale de constructii 0,8 0,8 0,8 0
*  Electromecanici 0,9 1,1 0,9 0
e Chimie industriala 0,9 1,0 0,9 0-2
® Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2 0-1
SERVICII 30 27%
e  Turism 2,5 2,6 2,5 10-12
*  Economic 8,3 8.5 8,3 8-10
e Comert 13,2 13,6 13,2 8-10
*  Estetica si igiena corpului omenesc 0 0 0 0-2
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Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
inviatimintul tehnologic

Din analiza realizata de AJOFM Bacau rezulti cd oferta VET a avut in vedere adaptarea retelei
scolare a invatamantului profesional si tehnic in raport cu locurile de munca vacante.
Se recomanda pentru proiectul planului de invatamant:
La scoala profesionala:
mentinerea cifrei de scolarizare pe domeniul mecanic (mecanic auto);
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul fabricarea produselor din lemn.
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul textile-pielarie;
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul turism si alimentatie;
mentinerea cifrei de gcolarizare pe domeniul constructii gi lucrari publice;
cresterea cifrei de gcolarizare pe domeniul electromecanica.
Pentru nivelul 4 de calificare, liceu tehnologic, se recomanda:
- cresterea numarului de clase pentru domeniile electronicd §i automatizari, unde agentii
economici solicitd muncitori cu inalt nivel de calificare.

Pentru invatamant postliceal, se recomanda:

> cresterea numarului de clase pentru domeniile asistenta sociala, sanatate si administratie

YVVVVVYY

CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCIL IMPLICATII PENTRU iPT

Se observi ci cei mai multi someri se inregistreazi in rindul celor cu grad scazut de
pregitire.

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. in
cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomandi si fie pentru calificari de nivel 4
iar 60% pentru calificiri de nivel 3.

IMPLICATIILE PENTRU iPT

1. Adaptarea ofertei de formare la cerinfele pietei muncii in functie de potentialul economic al judefului;
2. Cresterea populafiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin cresterea ofertei de
formare continua;

. Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agenti economici;

. Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificérilor de perspectiva pentru dezvoltarea judetului;
_Oferirea de servicii de orientare si consiliere de la intrarea in sistemul de formare;

_Recalificarea cadrelor didactice pentru calificiri solicitate pe piaja muncii;

Promovarea formirii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de intervenfie in
restructurarea i dezvoltarea sistemelor de educatie §i formare, asigurarea competentelor cheie;

8. imbunatatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a persoanelor provenind din
grupuri/comunitafi/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socio-economic si expuse
riscului de excluziune sociala (in special minoritatea roma, tinerii care pardsesc sistemul de stat de
protectie a copilului, populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale speciale, populaia
din mediul rural etc.);

9. Promovarea spiritului §i culturii antreprenoriale in educatia inifiala, astfel incit antreprenoriatul sa
devina o optiune de cariera pentru toti;

10. Stabilirea de parteneriate active cu partenerii sociali in vederea cresterii gradului de absorbtie a
absolventilor din TVET;

11. Utilizarea noilor tehnologii in procesul de formare profesionala;

12. Oferirea de alternative prin forme de invatare (seral, frecventa redusa, invatamant la distanta);

13. Colaborare sistem IPT - AJOFM, in vederea identificarii calificarilor pentru autorizarea unitatilor IPT
ca furnizor FPC si a grupurilor {intd pentru formarea continud;

'_'-JO\U‘I&LL.)
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14. Consilierea elev - pirinte in alegerea carierei, informarea privind tendinfele inregistrate pe piata fortei
de munci;
I5. Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor anterioare.

2.1.4. Nevoile de competenfe previzionate (educatie si formare)
Motivarea necesitatii, fezabilititii si a oportunititii proiectului de dezvoltare

In urma analizarii structurii locurilor de munca vacante, pe nivele de pregitire profesionala sia
discutiilor avute cu partenerii socialj aj scolii (colectare solicitiri de la agentii economici), a reiesit ci este
necesara formarea si dezvoltarea competenielor tehnice generale si de specialitate pentru calificiri din
domeniile:

constructii — competente de nivel 3
mecanica — competente de nivel 3 si4
fabricarea produselor din lemn - competente de nivel 3
textile-pielarie - competente de nivel 3

® turism si alimentatie - competenie de nivel 3 si 4

e clectromecanici - competente de nivel 3 si 4

Angajatorii solicitd tineri care prezintd competente tehnice in utilizarea materialelor si

tehnologiilor moderne, cu abilitdti de comunicare in limbaj de specialitate la locul de munca, care s3 poati

In PLAI se anticipeazi ca in perioada 2020 — 2025 se va inregistra o crestere economici reald in
cazul serviciilor, alimentatiei publice, constructiilor, comertului, industriei prelucritoare si industriei IT.
In acest context, ne propunem pastrarea numarului de locuri pentru domeniile mecanica, electromecanica,
textile, prelucrarea lemnului, alimentatie publica, constructii, instalatii §i lucrari publice.

fncepﬁnd cu anul scolar 2018-2019 scolarizam elevi prin invatamant dual la scoala profesionala,
calificarea tiparitor offset, domeniul tehnici poligrafice la solicitarea SC HENOMIN IMPEX SRL. si
calificarile mecanic aeronave, licatus mecanic structuri acromave, operator la masini cu comandi
numerica, tehnician aviatie, domeniul mecanici la solicitarea SC AEROSTAR SA. in anul scolar viitor in
colaborare cu SC DELGAZ GRID SRL vom dezvolta un nou parteneriat pentru calificarea Instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau isi propune reevaluarea anuala a ofertei educationale
prin mentinerea calificirilor actuale $i accentuarea pregitirii practice a absolventilor pentru a face fata
cerintelor angajatorilor.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacdu este singura unitate scolard din municipiu care
asigura formare pentru nivelurile 3 si/sau 4 din domeniul constructii, instalatii si lucrari publice,
fabricarea produselor din lemn, elecromecanici si industrie textila si pielarie.

Prin CDL-urile propuse la Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau se urmareste modelarea
pregatirii elevilor pe unitatea de competenfa pentru abilititi cheie de satisfacere a cerintelor clientilor.

2.1.5. Nivelul si surse potentiale de finantare

Sursele de finantare pe care se bazeaza Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” pentru dezvoltare
sunt:
- colaborari cu parteneri actuali §i potentiali;
- donatii si sponsorizari pentru echipamente de protectie si pentru imbunatairea bazei materiale;
- bugetul de stat si bugetul local;
- venituri din chirii si din activitatea de productie a atelierelor scoala.
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2.1.5.1. Parteneri actuali si potentiali

Liceul Tehnologic *“Anghel Saligny” Bacau dezvoltd activitali in colaborare cu urmétorii

parteneri:

e agenti economici:

domeniul mecanica si electromecanica - S.C. MOTOINVEST S.R.L., S.C
AUTOTEHNIC S.R.L., S.C. IMPEX SR.L., S.C. CYBERNET AUTOCENTER S.R.L,
S.C. DISCOVOLANTE TRANS SR.L., S.C. AUTOMOBILCENTER S.R.L., S.C.
AUTOPROFI AVANTAJ S.R.L, S.C. AMALEX AUTOTEHNIC S.R.L., S.C
FLORIDA S.R.L. S.C. GELUVIN SR.L, S.C GLOBALSERVICE S.R.L., S.C
KLASS AUTO S.R.L. S.C. MIHOC SR.L., S.C. MORARU ANCA S.R.L., S.C.
ROLIMP S.R.L., S.C. PYRAMID SR.L, S.C. ROATANEL S.R.L., S.C. TOGA
SERVICE S.R.L., S.C. UNIK PROFESIONAL SERVICE, S.C. VOLVO ROMANIA,
S.C. WOBINS S.R.L., S.C. AUTO CONCEPT S.R.L, S.C. LOREMAL SERV S.R.L.,
S.C TOTAL SERVICE S.R.L., S.C TEHNO MOTORS, S.C..EXCLUSIV SR.L., S.C.
AUTOMOTO INVEST, S.C. UNIFIGARAGE SR.L., S.C .LIDER AUTO SR.L,
S C.TIRIAC AUTO S.R.L., S.C. X CARSS SVSR.L, S.C. TERMOPORT S.R.L, S.C.
MATCA AUTO S.R.L., S.C. C&C AUTOTEST S.R.L, S.C. HP SERVICEAUTO2019
S.R.L., S.C. BRO GARAJ SR.L, S.C. STARAUTO S.R.L., S.C. TOTAL MIXAUTO
SR.L., S.C. AUTORON INVEST SR.L, S.C. AUTONOM GRUP SR.L. S.C
AICORON S.R.L.. S.C. AEROSTAR S.A. - asigurd efectuarea practicii comasate pentru
elevi de la calificarile mecanic auto, mecanic aeronave, tehnician transporturi, tehnician aviatie,
operator la magini cu comanda numerica, lacatus structuri aeronave.

domeniul alimentatie publici - S.c. ESELCOM IMPEX S.R.L., S.C. PLESUVU S.R.L,,
S.C. RESTAURANT AVIATORI S.R.L., CURCANUL DE AUR, CAOS GRATAR,
AGROINDUSTRIALA  S.A.,, RESTAURANT DUMBRAVA, RESTAURANT
MANSION, S.C. TURIST FOOD SRL, S.C. BEER HOUSE S.R.L. S.C.
TREBICCHIERI S.R.L., S.C. AZIA SR.L., S.C. TWONEY ENTERPRIZES S.R.L,, S.C.
LA STRADA FOOD&MORE S.R.L., S.C. TEMATER S.R.L., BOGDAN TOUR S.R.L,,
GRUP PARC S.R.L., ALIFLOR FORD S.R.L., DOKA PAN PROD S.R.L., MIRVA
FORD S.R.L., S.C. BRIBON FOREST 2019 S.R.L., RESTAURANTUL TOTTO, S.C.
AGROINDUSTRIALA S.A., S.C. CENTRAL CITY FOOD S.R.L., S.C. RESTAURANT
HAMLET S.R.L., - asigurd efectuarea practicii comasate pentru elevi de la calificarea
tehnician in gastronomie, ospatar (chelner), vAnzitor in unitati de alimentatie publica,
cofetar-patiser, bucatar.

domeniul constructii, instalatii si lucriri publice — S.C. VAMIBCONS S.R.L., S.C.
EURO CONS S.R.L. BACAU, S.C. DELGAZ GRID S.R.L., S.C. MULTISERVICE
S.R.L., Il HUIBAN VALERIAN, S.C. IZOINSTAL S.R.L., S.C. ELCONOVA S.R.L,
S.C. ANTI-PAN CON SR.L., S.C. BESTCONSTRUCT S.R.L. - asigurd efectuarea
practicii comasate pentru elevi de la calificarile instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze,
zidar — pietrar — tencuitor.

domeniul industrie textili si pielirie — S.C. GELICONF S.R.L., S.C. TRICOTEX
S.R.L. - asigura efectuarea practicii comasate pentru elevi de la calificarile confectioner produse
textile si tehnician designer vestimentar;

domeniul fabricarea produselor din lemn - S.C. DEPOZITUL DE SCAUNE S.R.L.,
S.C. UNILEM S.R.L. S.C. TEODORA S.R.L., S.C. BIARED INTERNATIONAL
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S.R.L., S.C. PAITED WOOD S.R.L. - asigura efectuarea practicii comasate pentru elevi de la
calificarea timplar universal,

* alte unititi scolare:

- Coordonare metodici in domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice, Fabricarea produselor din
lemn §i Industrie textila pentru Colegiul Tehnic "I. Borcea" Buhusi, Liceul Tehnologic "Al. Vlahuta"
Podu Turcului, Liceul Tehnologic Richitoasa si CSEl nr. 1 Bacau;

- Coordonare metodica in domeniul Mecanica pentru Liceul Tehnologic "P. Rares" Baciu si CSEI nr. |
Baciu;

- Sustinerea de cursuri de practica pedagogica la Universitatea din Bacidu — 1 cadru didactic din liceul
nostru;

- Proiect ,,A doua sansa” derulat in colaborare cu Scoala gimnaziala “Alexandru Cel Bun”™ Bacau, pani in
anul scolar 2013 - 2014.

* institutii:

- Directia Judeteana de Protectie a Copilului (elevi cu C.E.S., cursuri — Prevenirea agresivitatii si a
conduitelor de risc);

- Directia Judeteani pentru Sport si Tineret Baciu;

- Centrele de plasament (integrarea elevilor cu C.E.S. in invdtamantul liceal);

- Centrul judetean de resurse si asistentd educationala Baciu

- Agentia Judefeana de Ocupare a Fortei de Munca - pentru evaluarea cursurilor de calificare/recalificare
organizate de AJOFM;

- Casa Corpului Didactic - participare cursuri de formare continui pentru cadrele didactice;

- Inspectoratul Scolar al Judetului Baciu;

- Primaria muncipiului Baciu:

- Consiliul Local al municipiului Bacau;

- Inspectoratul Judetean de Politie;

- Agentia de Protectie a Mediului Baciu;

- Agentia Nationala Antidrog;

- Ministerul Afacerilor Interne, Agentia Nationala impotriva Traficuluj de Persoane, Centrul Regional
Baciu;

- Asociatia pentru Educatie si Formare — cursuri de formare a cadrelor didactice ca mentori si formatori;

- Centrul de consultanta si dezvoltare Regionala;

- Directia de Asistenta Sociali a Municipiului Bacau;

- Muzeul Judeten de Stiinfele Naturii ,,I. Borcea ™ Baciu — proiecte educationale;

° ONG-uri:

- Asociafia ,,Mutatis Mutandis” s-a implicat in rezovarea conflictelor $1 In campanii de constientizare;
- Fundatia de Sprijin Comunitar — proiecte de voluntariat;

- Asociaia pentru Educatie si Formare Baciu — proiecte de voluntariat;

- ALIAT (Alianta pentru lupta impotriva alcolismului si toxicomaniilor), Centrul de Resurse pentru
Adolescenti Bacau - Orientarea in carieri;

- Agentia Nationald Antidrog;

- Centrul de Prevenire, Evaluare Si Consiliere Antidrog;

- Asociatia Centrul National Pentru Dezvoltarea Resurselor Umane Eurostudy;

- Centrul pentru Jurnalism Independent;

- Asociatia Invatimantului European;

- Asociatia de Traditii Militare Roménesti “Regimentul Artilerie]877" ;

- Uniunea armenilor din Rominia, filiala Baciu;

- Fundatia Pentru Dezvoltarea Serviciilor Sociale;

- Asociatia Nationali ,,Cultul Eroilor” Bacau;
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- Asociatia "Unlimited Connections™;

- Asociatia Cultural Stiintificd Vasile Pogor lasi;

_ Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania;

- Asociatia ONE WORLD ROMANIA;

- Asociatia Culturala Arta-Traditii-Patrimoniu fara Frontiere;
- Asociatia Valoare Plus;

- Junior Achievement Romania;

- UNICEEF etc.

2. 1.6. Activitatea celorlalte scoli si a furnizorilor privati de instruire
din zona

- AJOFM - cursuri de calificare / recalificare in domeniul constructii §i lucrari publice, alimentatie,
industrie textila si pielarie, mecanic, fabricarea produselor din lemn;

- 6 licee tehnologice de stat, din zona I si II - ofera servicii de formare pentru 7 calificari similare
scolii noastre;

_ 8 licee teoretice si tehnologice, din zona I - oferd servicii de formare pentru 1 calificare similara
scolii noastre;

Observatiile fac referire doar la profilurile specifice Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau, conform

anexa 6.

2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

- rapoartele de activitate din anii gcolari anteriori;

- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

- datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionala s.a.m.d.

in anul scolar 2020-2021 au fost inscrigi 1071 elevi, la invatamant de zi, din care 858 elevi cu
varste cuprinse intre 14 - 19 ani, la liceu si invatamant profesional, 59 de elevi invatamant postliceal, 36
elevi la gimnaziu, 60 elevi la inva{amant primar si 58 elevi la inviitamant prescolar.

2.2.1. Predarea si invdtarea

Pentru analiza procesului de predare-invafare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre si au intocmit un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmitoarele:

PUNCTE TARI:

e Profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor), in special prin testele initiale,
tezele semestriale, simuldri la disciplinele care sunt in programa de bacalaureat;

e Profesorii stabilesc relafii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor inifiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar conform rapoartelor catedrelor, progresul
inregistrat la examenul de bacalaureat la limba si literatura romana, matematica);
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Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grild, auxiliare
curriculare pe suport electronic:

Utilizarea in cadrul lectiilor a mijloacelor multimedia (calculator, videoproiector, camere web)
(evidenta cadrelor didactice — anexa 26);

Proiectarea si sustinerea lectiilor in mediul online, pe platforma classroom, de toate cadrele
didactice;

Proiectarea didactica se realizeaz in concordantd cu cerintele elevilor si este adaptata la
nivelul acestora;

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fise de observare individuale,

planuri de invitare individualizate, rapoarte catedre, rezultate obfinute la olimpiade si concursuri
scolare);

Selectarea de materiale de pe site-urile www.didactic.ro, RED-uri, de lectii online si offline,

teste, prezentari PowerPoint, cursuri, utilizarea platformelor de e-learning in timpul desfasurarii
orelor in laboratoarele de proiectare asistatd de calculator §i laboratoarele unor catedre de
specialitate;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostintelor
(sursa: program de consultatii, intocmirea de teste specifice acestor nevoi educationale,
documente proiect ROSE - Proiectul privind Invitamantul Secundar);

Selectarea elevilor si realizarea pregatirii pentru performan{a pentru concursuri si olimpiade
scolare (sursa: rapoarte de activitate ale catedrelor);

Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerinfele specifice elevilor,
evaluarea centrati pe competente;

Realizarea lectiilor concepute prin  imbinarea tuturor componentelor  instruirii:
obiective/competente, continut, strategii didactice;

Realizarea lectiilor {inand cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;
Realizarea §i analiza testelor predictive, a evaluirilor pe unitafi de invatare si a lucrarilor
semestriale;

Utilizarea optimi a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzitoare stilurilor
de invétare si a metodelor i tehnicilor interactive de grup;

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie,
auxiliare curriculare);

Rezultate bune la examenele de atestare a competentelor profesionale (sursa: statisticile scolii);
Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: susfinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare (60,43%), activitati metodice la nivelul scolii §i judetului
(sursa: portofoliile profesorilor, anexa 3);

Elevii sunt informati in legatura cu programele de invatare §i posibilitatile de a-si continua
studiile dupa absolvirea fiecarui nivel (sursa: dosar cu optiunile elevilor pentru CDS);
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar si
Regulamentul de ordine interioari a scolii sunt aduse la cunostina elevilor si parintilor in
prima sdptamana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite §i urmaresc sprijinirea
acestora pentru finalizarea fiecarui ciclu de invagamant (sursa: acord de parteneriat cu scoala,
procese verbale intocmite de diriginfi);

Intocmirea de programe CDL si CD§ (40) si a programelor adaptate elevilor cu nevoi speciale
(81) (fisele de avizare ale CDL si CDS§, programe adaptate avizate);

Adaptarea personalizaté a programelor scolare, exploatarea corecti a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre continuturi-activititi de
invatare-modalitafi de evaluare;
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e Realizarea obiectivelor cadru si de referinta specifice fiecarui an de studiu, proiectarea unor
activitati de invatare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularittilor individuale ale
elevului, folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand ca
{inta atragerea si motivarea elevilor;

e Utilizarea strategiilor didactice de tip activ-participativ-formativ;

e Derularea activitatilor de pregatire, consiliere i extracurriculare din cadrul proiectului pentru
elevii de liceu, ROSE;

e Acreditarea calificarilor Operator la masini cu comanda numerica si Tehnician in gastronomie,
de nivel 3 si 4.

e Proiectul FrasmusPlus D-MANeD - Dance, Music, Arts, NLP for Educators —
parteneriat intre 6 tari europene, in valoare de 38.205 euro;

e Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+2020-1-RO01-KA120-VET-095677, astfel
incat 300 de elevi participa la activitati de instruire practici in strainatate in urmétorii 3
ani.

PUNCTE SLABE:

e Rezultate multumitoare la examenul de bacalaureat;

e Numirul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

e Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre, analiza testelor initiale);

e Stabilirea criteriilor individuale de invifare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregitirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invafare;

e Din cauza programelor scolare incarcate §i ritmului lent de invatare al majoritafii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

e Numarul insuficient de ore pe saptimana la unele materii de studiu (chimie, matematica,
biologie);

e Nu toate cadrele didactice au inteles importanfa proiectarii didactice si nu a existat o buna
colaborare intre pregitirea teoreticd §i cea practica, existdnd unele neconcordante intre
continutul celor doua tipuri de planificari;

e Nu toate cadrele didactice detin competente de utilizare a aplicatiilor informatice, platformelor
electronice, lucrul in mediul online;

e Neantrenarea constienta a tuturor elevilor in actul invatarii;

Dotarea insuficienti a atelierelor cu materiale si S.D.V-uri;

e Nu exista suficiente calculatoare la nivelul catedrelor;

e Nu exista lectii in sistem AeL pentru anumite discipline de specialitate tehnica (constructii,
instalatii, fabricarea produselor din lemn etc.);

e Centrarea excesiva a proiectdrii pe continuturi si nu pe competente, nediferentierea sarcinilor
de invatare pentru elevii cu ritm diferit de lucru;

e Nerespectare datelor calendaristice, conform planificarilor semestriale, datorita volumului
mare de continut si a numarului redus de ore la unele discipline;

e Colectivul de cadre didactice nu cuantific prin intermediul rezultatelor evaluarilor progresul
scolar si nu iau in considerare acest aspect la evaluarea activitdtii didactice;

e Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: absentele numeroase la materiile cerute
la examenul de bacalaureat, rezultate slabe la testele de evaluare semestriald cat si la simularile
pentru examenele de bacalaureat);

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora §i programului de naveta;
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® Programele scolare rigide permit prea pufin tratarea individuali a elevilor, dupa nevoile
fiecdruia;

® Se lucreazi greu cu colective numeroase de elevi cu dificultdti de invatare si cu
comportamente deviante;

* Profesorii de la unele discipline nu au fige de observatii si fise de urmirire a progresului pentru
tofi elevii cu dificultati de invitare;

* Nu existid o bazi de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele existi la comisia de
insertie profesionali, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor.

2.2.2. Materiale §i resurse didactice
PUNCTE TARI:

* Existd platforma educationali pe classroom pe care s-au derulat lectiile online;

* Opisul bibliotecii proprii este imbogitit anual;

* Existenta cabinetelor de specialitate pentru culturi general si tehnici;

¢ Existenta resurselor materiale care sprijind procesul de invitare, insotite de instructiuni
de functionare clare, usor de inteles;

* Elevii au acces la resursele didactice;
Resursele didactice de invitare si spatiile aferente permit tuturor elevilor s3 participe
integral sau pe grupe la procesul de invétare;

* Existenta soft-urilor educationale pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru;
Informatizarea cabinetelor din scoali;

® Amenajarea corespunzitoare din punct de vedere a standardelor, a cabinetelor de
specialitate cu materiale didactice (planse, machete, produse, mostre, pliante, cataloage,
reviste de specialitate etc.);

® Pentru a imbunititi baza materiali a mijloacelor de invafiméant s-au realizat

urmatoarele investitii: 10 tablete grafice, 10 sisteme audio, 10 videoproiectoare, 10
ecrane de videoproiector si echipamente pentru instalarea unui sistem wireless in
corpurile de cladire A, B si C;

Tmbunété;iri cabinet Operator la masini cu comadi numerici facute de SC AEROSTAR
SA- televizor, panou luminos si panouri de interior;

Sponsorizarea scolii cu 150 de birouri, 150 de scaune ergonomice reglabile si 150 de
dulapuri;

"LABORATOR DE TEHNOLOGIE DIGITALA!”, Proiect UNICEF+ Agentia de
Dezvoltare Comunitari ,,Impreuni:

Amenajarea curtii scolii pentru activitafi extracuriculare;

Prin proiectul ROSE au fost primite 61 laptopuri, 2 table inteligente si 6 camere
videoconferinti;

S-au efectuat reparatii curente i imbunatatiri: in corpurile de clidire A, B, C E, F,
ateliere, sala de sport, cantind, cimin, sali fosta biblioteci (anexa 26).

PUNCTE SLABE:

Mobilierul din dotarea laboratoarelor de fizici, chimie si biologie au o vechime de
peste 30 de ani (sursa: fisele de gestiune);
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e Nu exista soft-uri educationale pentru clasele a XI-a si a XIl-a pe domeniile de
calificare oferite, la toate specializrile;

e Majoritatea calculatoarelor din cabinetele de informatica si proiectare asistata de calculator au o
stare avansata de uzura §i necesita inlocuire partiald a unor componente sau inlocuire totala;

e Nu existd suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor si
formarea competentelor tehnice in timpul orelor de instruire practica.

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

e Promovabilitatea la examenele de absolvire, nivel 3 i nivel 4, in ultimii trei ani a fost 100%, cu
procente ridicate de calificative “Excelent” si “Foarte bine” (sursa: cataloage examene de
competenie);

e 40,74% din totalul absolventilor sunt inserafi in piata muncii in Romédnia iar 16,2% in
strainitate (anexa 24);

e in cadrul concursurilor scolare, elevii scolii noastre au obfinut rezultate bune la nivel local,
judetean si national (anexa 2);

e Pe parcursul scolarizirii in invajaméntul secundar, toti elevii realizeaza progrese faja de media
de admitere in liceu sau scoala profesionald;

e 90% dintre partenerii economici angajatori sunt mulfumiti de calitatea formarii profesionale a
absolventilor, in special a celor de la invatamantul profesional (sursd: chestionare si interviuri
aplicate agentilor economici).

PUNCTE SLABE:

e Promovabilitate inci scizutd, la examenul de bacalaureat in anul scolar 2020-2021 (54,76% din
total inscrisi), datorita tratarii cu superficialitate de catre elevi a acestui examen, in crestere fata
de anul trecut;

e Doar 50% dintre absolventii clasei a Xll-a participa la examenul de atestare profesionala nivel
1v;

e 56,75 % dintre absolventii de liceu participa la examenul de bacalaureat;

e 27,02% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal datorita
promovabiltatii scazute la examenul de bacalaureat (anexa 24),

e La admiterea in clasa a IX-a se constatd ci aprox. 80% dintre elevi manifesta deficiente si
lacune referitor la calitatea §i cantitatea cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati in
gandirea abstractd, motivatie insuficienta pentru studiu si invatare, invafa cu greutate, probleme
de disciplina;

e Absenteismul elevilor este mare (total absente 49.623 dintre care 29.525 absente motivate si
20.098 nemotivate, un numar de 49,52 de absente/elev, de la invatamantul liceal si profesional),
(sursd: evidentele scolii privind abseniele, cataloage scolare, raportul comisiei de monitorizare
a notdrii ritmice);

e Numeroase medii la purtare sub 7 datorate numarului mare de absente ale elevilor, sancfionate,
conform regulamentului gcolar, cu scaderea notei la purtare (sursa: situaii statistice intocmite
de diriginti la sfarsit de an gcolar);

e Abandon elevi liceu 4,65% si scoala profesionala 2,87%;

e Procentul mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10 si procent mare de elevi cu
medii generale mai mici de 7. (sursd: situatii statistice intocmite de diriginti la sfargit de an
scolar).
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* Implicarea unui numir mic de elevi in activitati extracurriculare (dovezi: rapoarte coordonatori
de proiecte extracurriculare, rapoarte catedre);

2.2.4. Consilierea gi orientarea profesionald oferite elevilor
PUNCTE TARI:

* Existenfa unei retele de parteneriat ntre scoald si numeroase institufii si organizafii: Centrul Judetean
de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, AJ.OFM., Camera de Comer{ si Industrie,
Inspectoratul Judetean de Politie, Consiliul Local, asociafia MUTATIS MUTANDIS, pentru a furniza
consiliere si orientare privind cariera (anexa 12);

® Desfasurarea de activitafi in parteneriat cu institufii de invatimant superior, pentru orientarea si
consilierea elevilor de clasa a XII-a (intalniri intre elevii liceului si studenti ai facultatilor din Bacau,
lagi);

* Vizite de studiu la agentii economici din Baciu;

e Zilele portilor deschise la Universitatea “George Bacovia” Bacau, Universitatea “Vasile Alecsandri”
din Bacau — derulate online, pentru prezentarea ofertei educationale;

® Depunerea si castigarea unui proiect Erasmus+, Practica fari frontiere! — mobilitati in Spania si
Portugalia in anul 2019-2021 g

® Desfagurarea de activitdfi de consultanta, pentru identificarea surselor de informare privind piata
muncii si descrierea meseriilor;

® Programe de consiliere de grup in cabinet, consiliere de grup in clasa, planuri personalizate de

didactice;

* Existenfa unor proiecte in care elevii au fost consiliati pentru: prezentare CV, scrisoare de intentie,
prezentare la interviul de angajare, cunoastere si autocunoastere, tulburiri de comportament (anexa
12);

* Existenta de materiale si dotari de specialitate.

PUNCTE SLABE:

* O parte din profesorii scolii considerd ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit (sursa: chestionar profesori);
Numarul mic de parinti care mentin o legétura permanenti cu scoala;

® Un procent mare de elevi din scolile gimnaziale persisti in ideea orientarii masive inspre profilurile
teoretice;

® Numirul mic de elevi care pot beneficia de consiliere si orientare din cauzi ca existi un singur
consilier la un numar de 1071 elevi.

* Dificultati de comunicare intre departamentul de consiliere si celelalte departamente din scoala.

2.2.5. Calificdri si curriculum

PUNCTE TARI:;

® CDL-urile, CDS-urile si curriculum adaptat pentru calificirile oferite de liceu au fost avizate
favorabil de 1.S.J.;

® Suntem singurul furnizor de educatie pentru domeniile Constructii, instalaii si lucrari publice,
Industrie textila si pielarie si Fabricarea produselor din lemn, din zona I, in judetul Baciu:
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- Pentru specializarile Tehnician aviatie §i Tehnician design vestimentar, suntem singurul

furnizor de educatie din zona I;

- Pentru specializarea Tehnician proiectant CAD mai exista un singur furnizor de educatie in

zona I;

- Pentru specializarea Tehnician transporturi mai exista un singur furnizor de educatie in zona

I‘

e

. Pentru calificarile Mecanic aeronave, Lacatus constructii structuri aeronave, Operatori la
masini cu comanda numerica, zidar-pietrar-tencuitor, instalator instalatii tehnico-sanitare si
de gaze, confectioner produse textile, tamplar univesal, suntem singurul furnizor de educatie

din zona I si 11,

e Pentru clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a s-au elaborat CDL-uri care {in cont de necesitafile

existente pe piata muncii si a agentilor economici, conform anexei 4.

e S-auintocmit pachete de optionale CD$ pentru disciplinele limba si literatura romand, limbi moderne,

socio-umane, istorie, geografie etc. (sursd: fige de avizare oferta CDL si CDS);

e S-a obtinut autorizarea provizorie de funcfionare pentru 4 noi calificari de nivel 3 (strungar,
rectificator, frezor-rabotor-mortezor, operator la masini cu comanda numerica) si o calificare de nivel
4 (tehnician in gastronomie) in meserii cerute pe piafa muncii conform PLAI si surse AJOFM in anul
scolar 2013-2014, pentru 2 calificari de nivel 4 (Tehnician aviatie §i Stiinte sociale), 4 calificari de
nivel 3 (frigotehnist, mecanic acronave, Jacatus constructii structuri aeronave, confectioner tamplarie
de aluminiu si de mase plastice) in anul scolar 2016 —2017 si 2 calificari de nivel 4 (Tehnician tehnici
poligrafice §i Organizator banqueting) si 4 calificari de nivel 5 (Tehnician nutritionist, Organizator de
conferinte, congrese, targuri si expozitii, Creator-proiectant imbracaminte, Tehnician in transporturi

auto interne si internagionale) in anul scolar 2017 — 2018.

e in anul scolar 2020-2021 a fost obtinutd acreditarea pentru calificarile Tehnician in gastronomie si

Operator la mesini cu comanda numerica.
PUNCTE SLABE:

e Dificultati de efectuare a instruirii practice comasate dupa Standardele de Pregatire Profesionala din

cauza lipsei de locuri de practicd specializate, pentru anumite calificari;

e La clasele a XI-a si a Xll-a liceu tehnologic aproximativ 40% dintre elevi au avut posibilitafi

financiare de a-si cumpira manuale de specialitate;

e Pentru clasele a Xl-a si a Xll-a nu sunt editate manuale de specialitate pentru toate disciplinele

tehnice.

2.2.6. Resurse fizice si umane

Resurse fizice

in administrarea scolii exista urmatoarele cladiri: 5 corpuri de scoald, 1 corp de ateliere scoala, 1

cantind. 2 sali de sport moderne, 1 camin internat, 1 sald de conferinte (anexa 9).
Spatiile sunt distribuite dupa cum urmeaza:
- 5 corpuri de cladire gcoald, in care se gasesc: 39 sali de clasa, 9 laboratoare, 13 cabinete, 1
amfiteatru (180 locuri), 2 cabinete medicale;
. 2 cabinete consiliere psihopedagogica;
-1 Centru de Documentare si Informare;
-1 corp cladire camin internat cu 150 locuri;
-1 corp cu destinatia spatii de fnvatamant particulare;
- 6 ateliere scoala utilizate;
- 2 sali de sport si 2 terenuri de sport;
- cantina cu 150 locuri.

42



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Baciu

PUNCTE TARI:

In scoala exista un numdr suficient de echipamente IT si birotica (anexa 10);

e Calculatoarele sunt conectate intr-o refea locala, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi.
Scoala a implementat Sistemul Educational Informatizat (S.E.L), care prin programul AeL oferi
posibilitatea de sustinere a activitatilor de predare — invatare moderne si gestionarea bazelor de date;

* Resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normalj si sunt formate din resurse buget
local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsorizari;

e Cantina scolii a fost modernizata (sursa: statisticile financiare ale scolii);

60% din mobilierul scolar este modernizat §i ergonomic, 70% permitand desfasurarea activitagilor de
invafare centrate pe elev (banci cu | loc) (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele
de inventar);

* Serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare, copiator Xerox si software
specializat, achizitionate din resurse extrabugetare (sursa: evidente financiare);

* Autorizafii de functionare §i condifii de invatare (anexa 27);

* Echipamente achizitionate prin asociatia Betania si MECTS in perioada 2002 — 2006 si proiectul
POSDRU “Educatia inainte de toate!”. (anexa 31)

¢ Existenta unei cabinet multimedia pentru desfasurarea orelor de specialitate si culturd generala, pentru
exersarea documentarii pe internet a elevilor, lucrul cu calculatorul in afara orelor de TIC, proiectare
pe calculator;

PUNCTE SLABE :

¢ Existenta unor cabinete de specialitate (mecanica) in care majoritatea materialului didactic este uzat
moral si fizic;
Existenta unui numar mic de videoproiectoare in cabinetele de specialitate;

® Nu existd o echipa pentru strangerea de fonduri si nici nu au fost scrise proiecte de accesare a
fondurilor europene.

Resurse umane

Personalul scolii este format din: cadre didactice — 91, personal didactic auxiliar — 13, personal
nedidactic administrativ — 32 (anexa 11) si anexa 19 (11 edu);
Dintre profesorii scolii, 48 au gradul didactic 1, 8 gradul didactic II, 23 definitivat, 8 sunt debutati si 4
necalificati,

In randul cadrelor didactice din gcoala exista 18 profesori metodisti ai 1.§.]. Bacau, 3 responsabili
de cerc pedagogic, 26 membri in corpul de experti in mangement educational. (sursa: ISJ, documente
comisie perfectionare)

PUNCTE TARI :

* Existd o politica de dezvoltare profesionala a personalului didactic care incurajeaza formarea si
dezvoltarea continua a acestora (anexa 8);

18 cadre didactice au finalizat cursuri de reconversie profesionala prin invatamant postuniversitar;

Il cadre didactice au susinut preinspectii sau inspectii de obtinere a gradelor didactice;

16 cadre didactice detin 0 a doua licenti;

37 cadre didactice au master in domeniul specialitafii, educatiei sau in alte domenii;

3 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic;
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e 5 cadre didactice sunt membri in consiliul consultativ pe discipline la nivel I1SJ] Bacau;

o 51 (56,04,6%) cadre didactice sunt absolvente de cursuri de TIC, in crestere;

e 55 cadre didactice (60,43%) au urmat, in anul scolar trecut, unul sau mai multe cursuri de formare
continua, constant;

e Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata de echipa manageriald §i in
comisiile metodice;
Personalul auxiliar si nedidactic au sustinut cursuri de pregatire in specialitate;

e 100% din personalul administrativ define o calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

PUNCTE SLABE :

e Desi 70% din cadrele didactice stiu sa utilizeze calculatorul, numai 25% au posibilitatea sa foloseasca
invatarea asistata de calculator (anexi 26);

e 29 cadre didactice (31,86 %) au 0 credite profesionale si 40 cadre didactice (43,95 %) au sub 90
credite profesionale;

o 27 (29,67%) cadre didactice sunt absolvente de cursuri in domeniul calitatii, constant;
Doar 50% din cadrele didactice sunt promotori ai schimbirii, 40% se implica doar la cererea expresa
a echipei manageriale, pentru obfinerea gradatiei de merit sau a calificativului;

e 10% dintre cadrele didactice nu se implica deloc, manifestand rezistentd la schimbare;
Evaluarea anuala realizata in sediniele comisiilor metodice nu este totdeauna obiectiva, stiinifica si
validata de dovezi incontestabile, nu toti sefii de catedra manifestd responsabilitate pentru procesul de
evaluare, se propune prea usor calificativul «Foarte bine» care apoi este aprobat in Consiliul de
Administrafie;

e in urma evaluarii la nivelul Consiliului de Administratie in anul gcolar 2020-2021 s-au obtinut 11
calificative “Bine” pentru personalul nedidactic din 30 (36,66%);

e Oferta de formare continua a CCD este bund dar selectia aplicata de CCD asupra profesorilor
ingradeste dorinta acestora de perfectionare (cu deosebire la cursurile care implica utilizarea
calculatorului).

2.2.7. Parteneriate si colabordri

PUNCTE TARI:

e incheierea contractelor de pregatire practicd pentru asigurarea unor oportunitii pentru experienfa de
munc si desfagurarea practicii profesionale la locul de munca:

. efectuarea instruirii practice comasate la clasele a [X-a - a XII-a liceu §i a.instruirii practice
curente §i comasate la clasa a IX-a - a XI-a scoala profesionald;

. elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (stabilirea competenielor, confinuturilor,
criteriilor de performanta si probelor de evaluare) conform noilor metodologii;

e Asigurarea inserfiei socio-profesionale a absolventilor scolii:

. 2 intalniri-atelier pentru identificarea si definirea competentelor cheie, competentelor tehnice
generale §i competentelor tehnice specifice necesare absolventilor pentru ocuparea si
pastrarea unui loc de munca;

- 40,74% dintre absolventi ai invatagmantului tehnic au fost angajati si 98,24% dintre absolventi
isi continua studiile in ciclul superior al liceului;

- Planuri personalizate de interventie pentru 225 de elevi, 55 parinti si 30 cadre didactice si
Programe de consiliere in grup de care au beneficiat 235 elevi, 55 parinti, 25 de cadre
didactice, realizate de consilierul psihopedagog al scolii;
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- Programe de consiliere in grup ,,Célatorie spre succes”, “Stil de viafa sinitos!”, “Sunt aici
sd te ascult”, “Meseria de parinte”, »EXercitiu de prietenie”, “De la conflict la armonie”:

- Derularea proiectelor “Succesul profesional - Compania mea - Junior Achievement”;

- 3 intalniri intre elevii de la ani; teminali ai liceului i prezentarea online a 3 facultati din
Baciu;

acestora privind alegerea traseului profesional dupi finalizarea clasej a Xl-a scoald profesionals $i
clasei a XII-a liceu;

* Partenerii sociali si educationali contribuie, apreciaza si doresc s3 sustind pe viitor activitdtile de
parteneriat in vederea educirii si formarii elevilor pentru o cetafenie democratica, educatia pentru
sandtate, desfasurarea programelor de asigurare a securititii tinerilor, activitati de protectia mediului,
activititi cultural-arti stice, voluntariat etc.;

® Proiecte internationale: proiect Comenius Multilateral “Customs, Culture and Good Practices”
(Grecia, Turcia, Portugalia, Slovenia, Ungaria) i Proiect Grundtvig  "First Steps Towards
Employability" (Spania, Irlanda, Italia, Franta, Germania), Proiect Leonardo Da Vinci ,,Eco-Casa -
Intre arta si traditie!” (Franta), Proiect Erasmus+ »Competente Web Design” (Portugalia, Spania),
Proiect Erasmus+ »Viitorul incepe acum !”, proiect Erasmus-+ “Practica fari frontiere!”;

® 5 clase la scoala profesionals isi derulezi activitatea in regim dual, in parteneriat cu S.C. Aerostar
S.A., care le oferi elevilor o bursa suplimentari de 200lei.

PUNCTE SLABE:

* Slaba implicare a agentilor economici in procesul de dotare materiali a scolii, in utilizarea resurselor
pe care scoala le poate oferi;

¢ Slaba implicare a cadrelor didactice in obtinerea unor sponsoriziri;
Firmele care inchirieazi spatii din gcoald nu sunt implicate si in alte tipuri de colaboriri (programe de
formare, parteneriate in diverse programe).

2.2.8. Elemente de dezvoltare a unui invatimant incluziv (de asigurare a egalitifii de sanse
in educatie si de sprijinire a elevilor din grupuri sociale dezavantajate si a celor cu cerinte
educationale Speciale)

In cabinetul de consiliere psihopedagogici au fost abordate teme pe baza centralizirii situatiilor
de risc si a chestionarelor cu analizi de nevoi. Astfel s-au desfasurat:
- programe de consiliere privind managementul invatirii / formarea deprinderilor de studiu
individual si in echipa / remedierea dificultitilor de invitare - “De [a conflict la armonie”
- program de orientare a carierei elevilor - “Calatorie spre succes”, “Stil de viatd sindtos!”
- program de consiliere cu parintii - “Meseria de parinte!”, | Exercitiu de prietenie”
- programe/activititi de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar, familie si societate
- programe de prevenire si combatere a absenteismului si a abandonului scolar -“Sunt aici sa te
ascult!”
Consilierul psihopedagog a realizat consilierea individuali a: 55 parinti, 30 cadre didactice, 225
elevi pe teme:
A. activitdti de informare si consiliere a elevilor pentru cunoastere si auto-cunoastere;
B. activititi de consiliere privind adaptarea elevilor la mediul scolar;
C. activitati de consiliere privind prevenirea si diminuarea factorilor care determina tulburiri
comportamentale / comportamente violente;

45



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”’- Bacdu

D. activitati de consiliere privind prevenirea si combaterea situatii de risc (consum de

substante licite/ilicite, promiscuitate sexuala cu risc psihosocial etc.);

E. activitati de consiliere si asistenid psihopedagogica pentru integrarea copiilor/elevilor cu

cerinte educationale speciale;

F. activititi de consiliere si asistentd psihopedagogica in vederea orientdrii gcolare si

profesionale;

G. activitati de consiliere privind prevenirea si combaterea absenteismului si a abandonului

scolar;

H. activitati de consiliere privind sprijinirea elevilor cu tulburiri emotionale si afective (ex:

timiditate excesivi, instabilitate emotionald, tendinte depresive, anxietati dezadaptative etc.);

. activitati de consiliere privind sprijinirea elevilor cu pirinti plecati la munca in strainétate;

J. activitati de consiliere privind sprijinirea elevilor remigrati;

K. activitati de consiliere pentru optimizarea relatiilor parinte-elev, elev-cadru didactic,

parinte - cadru didactic etc.;

L. activititi de consiliere §i suport psihopedagogic in vederea eficientizarii activitatilor

educative, didactice si metodice ale cadrelor didactice si dirigintilor;

M. activititi de consiliere si suport psihopedagogic acordat cadrelor didactice in vederea
proiectirii curriculumului adaptat si lucrului individualizat cu elevii,.

Si consiliere de grup a — 235 elevi, 55 parinti, 25 cadre didactice (sursd: raport consilier

psihopedagog) pe urmatoarele problematici:

P1.— Analiza de nevoi

P2. - Popularizarea cabinetului

P3. — Adaptarea elevilor la mediul scolar

P4. — Informare si consiliere a elevilor pentru cunoastere §i auto-cunoagtere;

P5. - Prevenire si diminuare a factorilor care determina tulburdri comportamentale /

comportamente violente

P6. - Prevenirea si combaterea situafii de risc (consum de substante licite / ilicite, promiscuitate
sexuald cu risc psihosocial etc.);

P7. - Integrarea copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale;

PS8. - Orientarea scolara si profesionala;

P9. - Prevenirea si combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

P10. - sprijinirea elevilor cu tulburiri emotionale si afective (ex: timiditate excesivi, instabilitate

emotionala, tendinte depresive, anxietéti dezadaptative, etc );

P11. - Sprijinirea elevilor cu parinti plecati la munca in strainatate;

P12. - Sprijinirea elevilor remigrati;

P13. - Optimizarea relatiilor parinte-elev, elev-cadru didactic, parinte - cadru didactic etc.;

P14. - Eficientizarea activitatilor educative, didactice si metodice ale cadrelor didactice si

dirigintilor;

P15 - Suport psihopedagogic acordat cadrelor didactice in vederea proiectaril curriculumului

adaptat si lucrului individualizat cu elevii;

P16 - Adaptarea comportamentelor i trairilor la conditii speciale - perioada pandemica;

P17 - Strategii de interventie in criza sanitara SARS COV-2.

La nivelul cabinetului au fost realizate proiecte si planuri de actiune specifice unor comisii cu
scopul ameliorarii comportamentelor scolare si eliminarea violentei si absenteismului (Strategii
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de ameliorare a abandonului scolar, studiu privind progresul scolar, studiu privind incluziunea
elevilor cu CES)

(sursd: Raport de activitate/profesor consilier scolar CJRAE Bacidu — punct de lucru, Liceul
Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baciu)

® Misuri pentru elevii cu CES

La nivelul scolii in anul scolar 2020-2021, au fost 18 elevi cu CES, dintre care 14 sunt scolarizati
la liceu si scoala profesionala. Acesti elevi sunt inregistrati cu certificat de orientare scolari i
profesionala si se bucura de toate drepturile ce revin acestor situatii - curriculum adaptat si
tratare diferentiata conform deficientei.

S-a elaborat un plan de activitate pentru elevii cu CES ce a inclus:

- Identificarea elevilor cu CES din cadrul unitatii,

- Consilierea psihopedagogici a elevilor si printilor in cabinetul de consiliere scolara,

- elaborarea unor instrumente ce vor fi folosite in evaluarea elevilor cu CES (fise
psihopedagogice, curriculum adaptat, probe de evaluare, portofoliile elevilor),

- analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma evaludrii, a certificatelor medicale, de
expertiza i orientare gcolari eliberate de comisia de protectie a copilului si a solicitirilor
scrise din partea familiei,

- realizarea unui bilan{ in urma analizei efectuate privind categoriile de elevi care urmeazi
sd primeascd un sprijin specializat sau care vor ramane in atentia invatitorilor,
profesorilor diriginti sau a profesorilor de specialitate,

- demararea demersurilor privind obtinerea unui sprijin specializat din partea institutiilor
abilitate in acest sens pentru elevii cu cerine educative speciale,

- prezentarea unor sarcini specifice ale cadrelor didactice pentru tratarea individuala si
diferentiata.

e Existenfa elementelor de identificare a persoanelor cu CES

La cabinetul de consiliere existd urmitoarele documentele de identificare a elevilor cu CES:

- Tabel centralizator al elevilor cu CES

- Certificate de expertiza si orientare scolara si profesionala

- Planuri de servicii personalizate pentru recuperarea copilului cu dizabilitati

- Plan de activitate pentru elevii cu CES

- Proiecte educative de consiliere a elevilor cu cerinfe educative speciale

- Fisa de monitorizare a eleviloraflati in situatii de risc/cu cerinfe educative speciale

- Proiect de consiliere psihopedagogica pentru combaterea absenteismului $ iabandonului scolar
- Plan de actiune pentru consilierea copiilor care au périntii plecati in striinitate

2.2.9. Asigurarea calitiii in educatie

Comisia CEAC a fost formati dintr-un director coordonator, un responsabil, 2 membrii
din partea corpului profesoral, un reprezentat al pdrintilor, un reprezentant al elevilor, un
reprezentant al Consiliului Local, un reprezentant al Sindicatulu; $i 0 subcomisie formata din 14
cadre didactice.
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Documente existente pe baza cérora isi desfasoara activitatea comisia CEAC sunt:
- OUG nr. 75/2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
- OUG nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative
- HG 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
- HG nr. 21/2007 privind aprobarea standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar
- HG nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanta
pentru evaluarea i asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
- OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unititilor de
invitimant preuniversitar
- OMENCS nr. 5079/31.08.2016 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar
- Statutul personalului didactic — Legea 128/1997. cu modificirile si completérile ulterioare
- Legeanr. 1/2011 (Legea Educatiei Nationale)
- O.M.S. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor i tinerilor
- H.G.R. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii i amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu
- Legea nr. 319/2006 sanitatea si securitatea in munca
. OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare
- Plan managerial C. T. “Anghel Saligny”
- Plan managerial CEAC — C. T. “Anghel Saligny”
- Proceduri
-RAEL
- Raport de autoevaluare
- Monitorizari partiale

Alegerea membrilor comisiei din randul cadrelor didactice se face dupa cum urmeaza
(conform procedurii de selectie):

e C.A. stabileste perioada de alegere a membrilor comisiei din randul cadrelor didactice
si comunica criteriile stabilite prin Regulamentul de functionare a C.EAC.

o Cadrele didactice doritoare si care indeplinesc criteriile de selectie isi depun
candidatura

e C.A. studiaza propunerile si autopropunerile §i creeaza cadrul formal pentru alegeri
prin vot secret in C.P.

e Cadrele didactice care au obtinut cele mai multe voturi sunt desemnate pentru a fi
membri C.E.A.C.

Alegerea membrilor comisiei din randul elevilor:

e Consiliul Elevilor la solicitarea C.A. desemneaza unul din membri pentru reprezentare in
C.E.A.C. iar acesta este ales prin vot secret de elevii liceului. Membrul desemnat va
apartine nivelului liceal.

Alegerea membrilor comisiei din randul celorlalti parteneri implicai:
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e C.A. solicita Comitetului de Périnti din scoalid, Consiliului Local desemnarea membrilor
acestora in termenul stabilit.
Dupi ce au fost selectionati si desemnati membrii C.E.A.C. directorul emite Decizia de
infiintare a C.E.A.C.

Liceul a depus documentatia in anul scolar 2010 — 2011 si a obtinut in anul scolar 2011 —
2012 autorizatia provizorie de functionare pentru calificarea tehnician designer mobila si
amenajdri interioare, domeniul fabricarea produselor din lemn, in anul scolar 2013 — 2014 a
depus documentatia si a obfinut autorizarea provizorie de functionare pentru calificirile strungar,
rectificator, operator la masini cu comandi numericé, frezor-rabotor-mortezor din domeniul
mecanic si tehnician in turism gi alimentatie, domeniul turism si alimentatie, in anul scolar 2016
— 2017 a depus documentatia $i a obtinut autorizatia provizorie de functionare pentru calificirile
tehnician aviatie, stiinte sociale, frigotehnist, confectioner tampldrie de aluminiu si de mase
plastice, lacitus constructii structuri aeronave iar in anul scolar 2017 — 2018 a depus
documentatia si a obtinut autorizatia provizorie de functionare pentru calificarile tehnician
tehnici poligrafice, organizator banqueting, creator-proiectant imbracaminte, tehnician
nutritionist, organizator de conferinte, congrese, targuri $i expozitii, tehnician in transporturi auto
interne si international. S-a obtinut acreditirea pentru calificirile Tehnician in gastronomie si
Operator la masini cu comanda numerica, in anul scolar 2020-2021.

PUNCTE TARI:

e Colectiv bine pregitit profesional, unit, disciplinat, motivat, perseverent, competitiv siun
mediu scolar corespunzitor, linigtit, sigur, curat, stimulativ;

® Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare si implicarea acestora in noile
curricule si metode de invatamant;

* Participarea profesorilor in calitate de cursanti la cursurile de formare/dezvoltare
profesionali la nivel judetean si national;

* Existenta unei echipe de formatori la nivelul scolii;

e Comunicare deschisi, participativa si plina de iniiativa, pe verticald §i pe orizontala,
intre toti factorii implicati in procesul educational de la Liceul Tehnologic ,,Anghel
Saligny” Baciu, echipa manageriald, membrii CEAC, cadre didactice si elevi;

e O buna colaborare, in acest context, cu responsabilii comisiilor, catedrelor sau ariilor
curriculare, precum si cu Responsabilul de Projecte si Programe Educationale;

* Baza materiali existentd demonstreazi o preocupare continud pentru dotare;

* Diversitatea domeniilor din oferta educationala si adaptarea acesteia la piata muncii din
ZOona;

® CDL-urile sunt bine alese, au trezit interesul $i curiozitatea elevilor:

* Implementarea sistemului de asigurare a calititii (planificarea activitatilor, comunicarea
eficientd, identificarea, selectarea si pastrarea dovezilor);

® Acreditarea ARACIP a calificirii Operator la magini cu comandi numerica din domeniul
Mecanic si Tehnician in gastronomie, domeniul Turism si alimentatie si autorizarea
calificarilor Organizator banqueting, Organizator de conferinte, congrese, targuri si
expozitii, Tehnician in transporturi auto interne si international;

* Evenimentul “Cina poloneza”, sponsorizat in totalitate de institutul Polonez. In cadrul
evenimentului elevii de la calificirile bucatar si cofetar au gitit, sub indrumarea Chef
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Laurentiu Lorek Zediu, diferite preparate cu specific polonez, pentru 40 de invitati,
membri ai comunitatii baciuane — sponsorizare in valoare de aproximativ 10.000 lei;
Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+ - 2020-1-RO01-KA120-VET-095677, astfel
incat 300 de elevi participa la activitati de instruire practica in strainatate in urmatorii 3
ani (scris si cagtigat in 2020 —in derulare) ;

Existenta personalului didactic calificat;

Realizarea unui Regulament de Ordine Interioara, repartizat pentru fiecare clasa, diriginti
si profesori;

Utilizarea metodelor moderne de predare, metode centrate pe elev;

Aplicarea online, la orele de TIC, a chestionarului de evaluare a asteptarilor elevilor
privind domeniul didactic §i profesional si a relatiei elev - personal didactic si nedidactic
si in cadrul proiectului national EDUNETWORKS;

Existenta unui club al elevilor, precum si a Centrului de Documentare si Informare
..Tudor Arghezi™;

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole, carti
de specialitate;

Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati de voluntariat si ecologice;
Remodelarea site-ului scolii §i realizarea unei informari eficiente pentru elevi, parinii,
profesori (programe de consultatii performantd si examene finale, materiale informative
ale catedrelor de specialitate);

Realizarea unei informari a elevilor si profesorilor privind situatiile de urgentd de catre
inspectori ISU si simularea unei evacudri in caz de cutremur;

Bursele ..Bani de liceu” si “Bursa profesionald™ motiveazi elevii pentru a-si continua
studiile, bursele de merit, de studiu si de excelentd de la primdrie pentru elevii cu
rezultate forte bune la invatatura;

Existenta unui numar mare de parteneriate cu alte institutii educationale si publice,
ONG-uri §i cu agentii economici;

Asigurarea asisten{ei sanitare a elevilor in cadrul cabinetului medical al liceului;
Elaborarea temelor de sintezd pentru pregatirea elevilor din clasele a Xll-a pentru
examenul de bacalaureat 2021;

Elaborarea unor teste de sintezd pentru standardele de pregitire la matematica (test de
evaluare initiala la clasele a IX-a si teste recapitulative la clasele a XII-a);

Organizarea de simulari ale examenului de bacalaureat la nivelul clasele a XII-a si a XI-a;

PUNCTE SLABE :

Lipsa unei strategii coerente privind monitorizarea si integrarea elevilor cu CES;
Lipsa programelor remediale pentru elevii care nu au promovat;

Grad ridicat de absenteism;

Insuficienta manualelor gcolare;

Dotarea cabintelor, laboratoarelor, atelierelor scolare;

Subfinantarea invatimantului de catre comunitatea locala.

2.2.10. Prognoze pand in anul 2026

50



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Baciu

2.2.10.1 Prognozi privind rezultatele la invitituri

De maxima importantd pentru toti actorii implicati in educatie este asigurarea unei
evaludri si certificari credibile, validati de piafa muncii la absolvirea fieciruj nivel de calificare.

(formal, non-formal si informal) prin care acestea ay fost dobandite. In atentia scolilor din IPT
este, de asemenea, orientarea in viitor catre forme de certificare cu recunoastere europeand si
internationala (ca de exemplu, ECDL, CISCO, portofoliul lingvistic), precum si valorificarea
instrumentelor oferite de EUROPASS.

bine consolidate si a obisnuinei de a munci sistematic, se poate afirma cu certitudine ¢ munca
educativa a scolii si a familiei a fost incununatia cu succes.

Pentru a indeplini cu succes sarcinile instructiv-educative urmarim cunoasterea
caracteristicilor clasei in ansambly §i a particularititilor fiecirui eley in parte, considerand ca
munca de organizare si educare a colectivului clasei nu poate fi conceputd firi aceasti studiere
atentd. Pentru a stabili masuri educative in sensul realizarii unitatii de actiune a scolii cu familia
cu o valabilitate mai largi decat acelea care se stabilesc in cursul convorbirilor individuale se
organizeaza sedintele pe clasd cu parintii dezbatind probleme cu caracter pedagogic in
concordanta cu interesele si doleantele parintilor, prezentandu-le lucriri din literatura pedagogica

Realizarea unei prognoze privind rezultatele la invatitura pana in anul 2026 se face pe
baza corelatiei stabilite intre evaludrile initiale, predictive si evaluarea sumativa, in vederea
cresterii succesului scolar.

Ne propunem, pani fn anul 2026, si avem urmiitoarele rezultate la invitituri:
Cresterea cu 10% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivelul liceului;
Cresterea cu 5% a numarului de elevj promovati din total elevi la nivel primar;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivel gimnazial;
Cresterea cu 10% a numiruluj de elevi promovati din total elevi |a nivel 3;
Cresterea cu 10% a numirului de elevi promovati din total elevi la nivel 4;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati la evaluarea nationala la clasele II, [V si VI;
Cresterea cu 5% a numirului de elevi promovati la evaluarea nationali la clasa a VIII-a;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati la examenul de bacalaureat:
Mentinerea nivelului de promovabilitate a elevilor la examenul de certificare a competentelor
profesionale;
* Cresterea cu 10% a numarului de elevi cu medii intre 7 si 8,99.

2.2.10.2. Prognoza privind rezultatele activititilor extracurriculare

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” prognozeazi urmdtoarele rezultate la activitatile
extracurriculare;
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e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in activitati extracurriculare;

o cresterea cu20% a numirului de elevi implicati in diferite activitati organizate in parteneriat
cu alte scoli si ONG;

e cresterea cu 10% a numarului de elevi implicati in diferite concursuri organizate la nivelul
scolii, local, judetean si national;

e cresterea cu20% a numarului de elevi implicati in realizarea 1 revistei scolare;
cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in activitati sportive;

e cresterea cu 10% a numarului de elevi participanti si elevi premiati la concursurile
profesionale organizate de DSP, ISU, DGA, ANA etc.;

e cresterea cu20% a numarului de elevi implicati in actiuni de voluntariat si de ajutor social;

e crestereacu 10%a numirului de parinti implicati in activititi extragcolare.

2.2.10.3. Prognoza privind traiectul profesional

Alegerea unui profil adaptat inclinatiilor elevilor poate fi decisiva in dezvoltarea
profesional dar si personald a acestuia. Profesorii spun ca elevii carora le place ceea ce fac la
scoald sunt mai motivati in invatare, comportament in scoala §i societate.

Activitatea in comun a psihologilor, pedagogilor, parintilor si adolescentilor vizeaza
comportamentul i comunicarea elevilor din clasele superioare in timpul activitagilor
extracurriculare §i extragcolare, cand acestia nu pot solutiona o anumita problema de sine
stitator. Aici intervine indrumarea pedagogicad in cazul traiectoriei educational-instructive
individuale. Motivarea i corectarea miscarii adolescentului  pe traiectoria educationald
individuald are loc in procesul consultatiilor individuale sau in grupuri mici, in timpul
dezbaterilor si sedintelor cu elevii si parinfii. Se analizeazd problemele tipice, ce tin de
particularititile de varstd ale adolescentului, precum si cele specifice pentru traiectoria
educationali individuald in probleme de comunicare si invitare (metode individuale, atingerea
succesului, corelarea intereselor educationale individuale cu continuturile minimale ale
standardelor educationale nationale, relatiile interpersonale in procesul de realizare in grup a
diferitor proiecte etc.)

Factorii care influenteaza traseul profesional al elevilor ar fi:

- Aspiratiile proprii si castigul material, aspecte in functie de care absolventii isi aleg atat
facultatea, cat si profesia. Acest fapt reflectd pe de o parte, stabilitatea sistemului lor
motivational, iar pe de alta parte, modalitatea de adaptare a absolventilor la contextul socio-
economic actual.

- oportunitdtile de a studia in striinatate in universitatile din afara tarii. Institutiile de
invatamant superior din alte tari igi promoveaza tot mai bine oferta de gcolarizare in randul
elevilor romani prin: prezenta la targuri educationale, site-uri bine organizate i meninerea unei
relatii prin e-mail cu elevii interesati.

- continuitate intre specializarea pentru care opteazi elevii si profilul absolvit de acestia.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” isi propune ¢a pAni in 2026:
e Cresterea cu 10% a numarului de elevi din ciclu inferior al liceului, care se inscriu in ciclu
superior al liceului;

e Cresterea cu 10% a numarului de elevi absolventi de liceu care isi continud studiile (se
inscriu la facultiti sau scoli postliceale);
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Cregterea cu 10% a numirului de elevi absolventi de nivel 3 care se angajeazi;
¢ Cresterea cu 10% a numarului de elevi absolventi de nivel 4 care se angajeaza;

Mecanisme de evaluare a rezultatelor
Autoevaluare :
* Fisa de evaluare anuali;
* Fisa de evaluare in vederea acordarii gradatiei de merit.
Evaluare interni:
* Raport de evaluare anuali si semestriali intocmit de directorul scolii;
* Raportul de evaluare intocmit de C.E.A.C. (proceduri, fise de observatie a lectiei,
chestionare, grile de evaluare a portofoliului);
Evaluare externi:
e Rapoarte .S.J.
* Note de control intocmite de I.S.J., M.E.N.
* Evaluare periodici efectuati de ARACIP.

2.2.11. Managementul unitaii scolare

Echipa managerialid a liceului in anul scolar 2019-2020 a fost formati din: director
Irimia Crisalinda Nona si director adjunct Cojocaru Ioana Mirela.

Obiectivele managementului urmirite pe parcursul anului scolar:

- Corelarea planului managerial cu fintele strategice ale MEN. ISJ Baciu si Colegiului Tehnic
“Anghel Saligny” ;

- Coordonarea si monitorizarea procesului de intocmire a documentelor de proiectare a
activitafilor didactice si activitatii de diriginte;

- Fundamentarea ofertei educationale a liceului pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor;

- Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei prin implicarea activi a Consiliului
profesoral al clasei, Consiliului Consultativ al elevilor si Consiliul Consultativ al parintilor in
procesul decizional;

- Corelarea permanenti a desfasurarii, monitorizirii si evaludrii activitatilor didactice si
educative cu prioritatile strategice ale liceului:

- Formarea continui a cadrelor didactice si a dirigintilor in vederea aplicérii metodelor active,
centrate pe elev in cadrul orelor de specialitate si de consiliere si orientare, in cadrul activitatilor
extracurriculare, in cadrul procesului de management al clasei etc.

- Monitorizarea procesului de profesionalizare al cadrelor didactice pe linia indeplinirii eficiente
a atributiilor din fisa postului;

- Dezvoltarea de relafii sociale si profesionale intre profesori si elevi s1 Intre elevi pe principalele
domenii educative: educatie pentru reducerea violentei, educatie pentru sdnatate, educatie
ecologica, educatie rutieri:

- Stimularea parteneriatelor educationale scoald-comunitate, conventii de efectuare a practicii,
stabilite la nivel local, national si international in vederea atingerii prioritatilor strategice ale
liceului.

53



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Bacau

Organigrama scolii — conform anexei 28.

2.3. Analiza portofoliului de produse

ch: Domeniul / Calificarea Argumente Strategii
- Mecanic auto
- Mecanic aeronave - dezvoltarea
- Ospatar (chelner) vanzator | - acopera un segment de varf produsului prin
1. [fin unitati de alimentatie dintr-un sector de activitate aflat | corelarea ofertei
- Tehnician in gastronomie | in cregtere in zona (sursi: PLAI) | curriculare cu cererea
- Stiinte sociale de forta de munca.
»STAR”
- Tehnician transporturi
- Tehnician aviatie
- Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze
- Zidar-pietrar-tencuitor - acoperd un segment mare de
- Lacatus constructii piatad dintr-un sector de
structuri aeronave activitate aflat in crestere mica | - mentinerea
- Operator la magini cu in zona (sursa - PLAI); produsului pentru
) comanda numericd - singurul furnizor al produsului | pastrarea dimensiunii
" | - Bucatar din zona; segmentului de piata
- Cofetar-patiser - absolventii sunt incadrati pe pe care il deserveste.
- Tehnician transporturi piata muncii in domeniul de
auto interne $i pregitire sau conexe (sursa:
internationale monitorizarea absolventilor).
- Organizator de conferinte,
congrese, targuri i
expozitii
,CASH COW”
- se adreseazi unui sector de
activitate aflat in stagnare - vom mentine
Tehnici : (sursa: PRAI); produsul adresandu-
- Tehnician designer T - P
sadtifiEntaE - lnscrlf:rlle sunt llmlta_te, ne Ul"lt“.'l. piete '
; acopera un segment mic de specializate, fiind
3 |- Confectioner produse T % ostiiileslevilor] : | furnizor di
¢ |extile plaga.(surs : optiunile elevilor la | sigurul furnizor din
N ; inscrierea in clasa a IX-a) zona ce detine o baza
- Tamplar universal : , L 5
DOG” - existenta in scoald a . mafenala a.da.ptata la
” personalului didactic titular cerintele pietil.
calificat in domeniul (sursi: fisa
de incadrare).
4. |,,PROBLEM CHILD ” - -

2.4. Analiza SWOT
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Puncte tari

Pozifia geografici a scolii in zona centrald, cu acces la mijloace de transport constituie
un avantaj;

Gradul de acoperire a catedrelor cu personal didactic calificat este de 95,6%;

Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii
in proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele
de asistente la lectie);

Derularea proiectului ROSE - Proiectul privind Invitamantul Secundar, care include un
numar de 94 de elevi;

Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor profesionale, cu
promovabilitate de 100% (sursi: cataloage de examen, nivel 3 si4);

Rezultate bune la Concursuri extragcolare;

Rata abandonului scolar, in anul scolar 2020-2021, este de 4,65% La liceu si 2,87% la
scoala profesionali (sursa: statisticile scolii);

Orientare profesionala elevilor dupai finalizarea clasei a X-a, ciclului inferior al liceului,
clasa a XI-a scoala profesionali si clasa a XI[-a liceu;

Intocmirea curriculum-ului adaptat pentru elevii cu nevo; speciale;

Adaptarea ofertei scolare la cererea agentilor economici (meserii de nivel 3 $i 5 1in
domeniul Mecanic si Electromecanic) si a pietei muncii (calificare din domeniul
Turism si alimentatie, nivel 4, calificari din Turism, nivel 5 si Stiinte sociale);
Autorizarea si acreditarea de noj calificari de nivel 3, 4 si5.

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continui: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, de reconversie profesionala, activititi metodice la
nivelul scolii si judetului (sursd: portofoliile profesorilor, rapoarte catedre);

Peste 60 de parteneriate incheiate Cu agenfi economici care asigurd pregitirea
profesionali a elevilor de la liceu si scoala profesional;

Proiecte internationale care au asigurat mobilitati pentru elevii si cadrele didactice ale
scolii in tari din Uniunea Europeani. Depunerea si castigarea unui proiect Erasmus+,
Practici fara frontiere! care va asigura mobilitati in Spania si Portugalia in anul 2019-
2021 pentru 55 de elevi de la 8 calificiri de la invatimantul profesional;

Existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera
de Comert si Industrie, Politie, Jandarmerie, facultiti de profil, Consiliul Local, pentru
a furniza consiliere i orientare privind cariera;

Suntem singurul furnizor de educatie pentru calificarile Tehnician desi gner vestimentar,
Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, Zidar-pietrar-tencuitor, Confectioner
produse textile, Operator la masini cu comandi numericd, Mecanic aeronave, Tehnician
aviatie, Lacatus constructii structuri aeronave, in municipiul Baciu:

Pentru calificirile Mecanic aeronave, Operator la masini cu comandi numerica,
Lacatus structuri aeronave, se organizeaza invitimant dual in parteneriat cu SC
AEROSTAR SA;

Statisticile AJOFM prin oferta de locuri vacante susfin mentinerea specializarilor
oferite de liceul nostru;

Suntem autorizati pentru pregitirea elevilor in vederea obtinerii permisului de
conducere auto categoria B;
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Detinem, pentru toate corpurile de cladiri ale scolii, avizul ISU;
Implicarea elevilor si cadrelor didactice in multe activitati extracurriculare.

Puncte slabe

Nu existi suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarca
aptitudinilor §i formarea competentelor tehnice in timpul instruirii practice pentru
anumite calificari;

La admiterea in clasa a IX-a se constatd ca aproximativ 80% dintre elevi manifesta
deficiente si lacune de tipul: calitafii §i cantitaii cunostintelor, lipsuri in vocabular,
dificultati in gandirea abstracta, motivatie insuficienta pentru studiu si invatare, invata
cu greutate, probleme de disciplind;

Absenteismul elevilor este mare (sursa: evidentele scolii privind absentele);

Numeroase medii la purtare sub 7, datorate numarului mare de absente ale elevilor,
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu sciderea notei la purtare;

e Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9 - 10 (raportat la alte scoli);

e Promovabilitate la bacalaureat de 42 22%:;

e Numirul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;

e Un procent mare de elevi din scolile generale persistd in ideea orientdrii masive inspre
profilele teoretice;

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregétirea suplimentard a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora si programului de naveta;

e Numarul mic de elevi care pot beneficia de consiliere si orientare din cauza ca exista un
singur consilier la un numar de peste 1000 de elevi;

e Numir mare de elevi repetenti si exmatriculati datoritd numarului mare de absente
acumulate pe parcursul anului scolar;

e FEste necesara imbunitatirea bazei materiale a cabinetelor de specialitate, laboratoare si
ateliere scolare prin atragerea de resurse financiare de la sponsori sau scrierea de
proiecte pentru finantarea bazei materiale cu fonduri europene;

e Nu exista suficiente calculatoare la nivelul catedrelor;

e Nu existd o bazi de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele exista la dosarul
scolii, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor;

e Exista cadre didactice care nu se implica in procesul de reforma a invatimantului,
manifestand rezistenta la schimbare, atat in ceca ce priveste relatia profesor - elev, cét si
cu privire la metodica predarii.

Oportunitati

Sectorul Servicii este in ascensiune fiind necesara infiintarea de noi calificari din acest
domeniu;

Exista agenti economici care solicita diversificarea calificarilor pe domeniul mecanica
pentru nivelul 3;

Se constatd cresterea cererii in domeniul formarii adulgilor, iar Liceul Tehnologic
., Anghel Saligny” poate asigura servicii in acest sens, pentru nivel 5;
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Cadrele didactice pot sa-si perfectioneze pregatirea  stiintificd, metodics si
psihopedagogici prin participarea la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic, cursuri postuniversitare de informatica, cursuri de perfectionare periodici in
specialitate, cursuri psihopedagogice in Baciu, lagi, Galati, Bucuresti;

Prin invagamantul profesional dual vor fi mentinuti tinerii care cunosc bine o meserie;
Oferirea Bursei profesionale pentru elevii care urmeaza cursurile scolii profesionale;
Atragerea de agenti economici care si ofere burse suplimentare $i avantaje materiale si
financiare elevilor care urmeazs calificri cerute pe piata muncii locala;

Numérul mare de cadre didactice care au absolvit cursuri de perfectionare si reconversie
profesionali;

Derulare proiectului ROSE prin care dorim si obtinem procente de promovabilitate maj
mari la Bacalaureat si o insertie mai mare a elevilor in invatimantul tertiar, un procent de

abandonului scolar;

Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene;

Sustinerea unitatii scolare de citre Priméria Municipiului Baciu;

Parteneriate cu Politia, Directia de Sanitate Publici etc.;

Interesul agentilor economici pentru colaborare;

Acces informational:

Derularea anuali a unui proiect Erasmus+;

Implicarea directa si activi in diverse proiecte si programe de colaborare la nivel local,
national si international.

Amenintiri

Mediul economic din judetul Baciu nu sustine indeajuns eforturile scolilor;

Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populatia tanara (din grupa 0-
14 ani si 15-19 ani), grupe de varsti care influenteaza populatia scolari (sursa:
W.W.w.insse.ro);

Scédderea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia interni si
externa.

Populatia scolara va creste in mediul rural si va scidea in mediul urban;

Scéderea cererii pentru unele calificiri profesionale;

Oferta educationald a unor institutii de invaimant se identificd cu oferta Liceul
Tehnologic ,,Anghel Saligny” pentru anumite calificari;

Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (sursi: legislatia in vigoare);
Migratia forfei de munci calificata spre tarile europene dezvoltate;

Efectul psihologic negativ in randul elevilor, sciderea sanselor de a-si dezvolta stima de
sine, in urma unor esecuri profesionale repetate;

Deteriorarea climatului propice invatarii;

Scaderea gradului de atractivitate a scolii, in general;

Caracterul formal al actului evaluarii;

Scaderea interesului pentru performanta;
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e Starea economicad s§i sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
elevilor;

e Nivelul de trai scizut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se
incadra si a sprijini material familia;

o Lipsa unei legislatii care sa permita salarizarea cadrelor didactice conform performantelor
obtinute;

e Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;
Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/ perfectionare;

e Prejudecitile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor, alegerea
meseriei dupa criterii subiective si / sau sentimentale.

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesiti dezvoltare

e Asigurarea calitafii procesului instructiv-educativ;

o Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca;

e Cresterea numarului de cadre didactice care se implicé in invajarea centrata pe elev;

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern §i extern;

o Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;

» imbunitatirea accesului la informatie:

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor;

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educagie la
cerere);

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate;

e Implicarea parenerilor economici in realizarea de clase/grupe pentru invitamant dual;

e Orientarea si consilierea privind cariera;

o Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;

o Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte
i programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
valorilor scolii;

o Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

e Consilierea parintilor;

e Diversificarea continui a calificarilor oferite;

e Promovarea ofertei educationale;

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,

laboratoare, informatizare biblioteca, CDI, mobilier, sciderea costurilor pentru cazare, centralad
termici pe gaz, obfinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor gcoald).
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PARTEA a IllI-a
PLANUL OPERATIONAL

Avand in vedere ci politica educationala este centrati pe dezvoltarea unor competente
comune si specifice care si conduci la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata
muncii §i in viata sociala, tinandu-se cont de particularititile individuale si de varsti ale acestora,
prioritatile Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny™ trebuie si fie in concordan{i cu prevederile
wPlanului local de actiune pentru dezvoltarea fnva{amanm!uf Profesional si Tehnic (P.L.A.L),

Obiectivul 1: Adaptarea retelei scolare si_a ofertei de formare profesionald initiald la
cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

In scopul atingerii acestui obiectiy strategic trebuie diminuati/eliminati urmitorij factori
generatori de riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invagamant:
* lipsa unor prognoze a cererij si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;
* lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economicd pe sectoare de
activitate;
* lipsa unei conectiri reale a calificérilor gcolarizate cu agentii economici;
interesul scizut al angajatorilor de a investi in formarea profesionali a elevilor:
* abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna
locurilor de munca prezente si viitoare;
* insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in imbunatitirea bazei materiale
a scolii;
* insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare
(initiativele de negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);
® planul de scolarizare cuprinde unele calificari care, la momentul actual, desi se regasesc
in cererea pietei forfei de munca regionale si/sau judetene, nu se regasesc in optiunile
elevilor de clasa a VIII-a.

Tinte:
* Realizarea a 2 parteneriate strategice cu agenti economici relevanti pe piata muncii
din Baciu
¢ Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 60% din scolile
generale ale municipiului Baciu si a 30% din scolile generale rurale din imprejurimile
orasului Baciu
* Realizarea unei ponderi de 30% a invitimantului dual din total Invitimant
profesional

Obiectivul 2: Dezvoltarea resurselor umane din_unitatea scolarii, in vederea asiguririi

calitiitii in formare

Pentru materializarea acestui obiectiv trebuje eliminate urmatoarele probleme care au identificat
la nivelul unitatii noastre de invatamant:
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e metode de evaluare alternative insuficient valorificate in sistemul de notare;

e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor i abilititilor in domeniul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice debutante;

e numar insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea profesionala;

e numar insuficient de cadre didactice implicate in realizarea Bibliotecii Scolare Virtuale si
a Curriculumului digital

e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare §i extracurriculare de
dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetienie activi;

e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

Tinte:

e Cresterea numirului de cadre didactice care au acumulat un numir de minim 90 de
credite profesionale cu 20%
e Cel putin 50% cadre didactice se vor forma in domeniul digital

Obiectivul 3: Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene

in realizarea acestui deziderat trebuie ameliorate urmitoarele probleme:

e numir mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de
proiecte europene;

o tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderen{a a
metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii
metodelor interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii
lectiilor;

o rata scazuti de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice
privind limbile moderne;

e ritm lent de adaptare a elevilor i, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si
competente profesionale cerute de integrarea european.

Tinte:

o imbunititirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de
conducere in vederea cresterii calititii serviciilor educationale oferite de unitatea
scolara prin depunerea a cel putin doua parteneriate internationale cu finantare
europeanii, pini in 2026

e Depunerea a cel putin 2 proiecte de mobilitate elevi sau profesori

Aceste obiective sunt structurate si pe cele patru domenii functionale, specifice unui PDI:
e programe de dezvoltare curriculard
e programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizifii
e programe de dezvoltare a resurselor umane ( de recrutare, de formare si dezvoltare
profesionala, de motivare si de stimulare a personalului)

e programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului si se intarire a legaturilor cu
comunitatea
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P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Bacau

1.3. ACTIVITATI iN PARTENERIAT

Asociatia "Drumetii
montane" din Téargu

Proiect national

Lezeriuc Florina, Irimia
Monica, Leana Iulia, Mihaila

pe parcursul

Rezultate
Organizatia evaluate /
parteneri Activitate Responsabil Termen agteptate
Voinea Raluca, Irimia Nona,
Cojocaru Mirela,Cenusad Educatia
Carmen, Chiticaru Viorica, ecologici,

implicarea in
activitati eco-

Tineri Bacau

institutionala

Irimia Nona Crisalinda

anului scolar

Jiu ECOJUNIOR 2021 Cecilia anului scolar recreative
Integrarea
scolard a
SOS Satele Copiilor - copiilor
sucursala Bacau rezidenti din
pentru SOS SOS8
Comunitatea de Colaborare pe parcursul | Comun itatea de

Tineri Baciu

Concursul literar
artistic "Magia

Colegiul National

de calitate, 0
educatie ficutd cu

Irimia Nona Crisalinda,

15 feb-15 iun

Liceul Tehnologic cuvantului Irimia Nona Crisalinda, Participarea
.Nicolae Teclu™ eminescian in Gavenea Diana, Neagu 14 dec 2020 - elevilor la
Copsa Micd poezie si culoare” Camelia 1 feb 2021 concurs
Proiectul
Interdisciplinar cu Participarea
participare elevilor la
Editura STAR KIDS Internationald [rimia Nona Crisalinda, activitatile
SRL MICII OLIMPICI Giivenea Diana Nov 2020 proiectului
Concursul National Participarea
Amintiri din Irimia Nona Crisalinda, 13 nov - 18 elevilor la
Editura Copilaria copildrie Givenea Diana dec 20202 concurs
Proiectul cultural-
artistic "Educatia Participarea

elevilor la
activitdtile

..Spiru Haret” Tecuci dragoste” Cruceanu Oana-Madilina 2021 proiectului
Participarea
Liceul Tehnologic Proiectul [rimia Nona Crisalinda, elevilor la
_Simion Mehedinti” MESERIA- CALE Padure-Todiritd Gabriela, Pe parcursul activitatile
Galati SPRE SUCCES Irimia Jana anului scolar proiectului
Concursul
Seminarul Teologic Interjudetean
Liceal Ortodox ICOANA DIN Sem 2 an Participarea
.Mitropolitul SUFLETUL Irimia Nona Crisalinda, gcolar 2020- elevilor la
Dosoftei” Suceava COPILULUI Padure-Todiritd Gabriela 2021 concurs
Oferta
Facultatea de educationald, Informarea si
Constructii $i Magini vizite, activitati orientarea
si Management didactice si de Pe parcursul profesionala a
Industrial lagi cercetare Irimia Nona Crisalinda anului gcolar elevilor
Promovarea
Colaborarea in imaginii scolii
Scoala Gimnaziala domeniul Brejan Liviu, Ciobanu Pe parcursul si a ofertei
Oncesti educational Maricica, Giosanu Mihaela | anului scolar educationale J

72



P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”- Baciu

Promovarea
Colaborarea in imaginii scolii

$coala Gimnaziala domeniul Brejan Liviu, Ciobanu Pe parcursul §i a ofertei
Filipeni educational Maricica, Giosanu Mihaela anului scolar educationale

Alte activitafi desfasurate la nivel judetean si national sunt prezentate in anexa 28,
3.4. FINANTAREA PLANULUI
Surse de finantare:

- Primdria Municipiulu Baciu;

- Surse extrabugetare;

- Fonduri ale Comitetului de parinti;
- Proiecte cu finantare europeani;

- Donatii;

- Sponsorizari.

PARTEA A 4-A — CONSULTARE,
MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultarea
Actiuni in vederea elaboririi P.AS.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor socialj in legdtura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: analiza chestionarelor aplicate si
discutii colective si individuale cu elevii, parintii, profesorii scolii, inspectorii scolari, agentii
economici, autorititile locale, alfi parteneri interesati in formarea profesionala; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu priorititile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

4. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin analiza $1 sintetizarea informatiilor
din rapoartele catedrelor de specialitate si comisiilor de lucru din scoala.

5. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

6. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

7. Prezentarea prioritiilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedinfelor de catedrs,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

8. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.

9. Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitafii gcolii: documente ale catedrelor, Comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, oferta de
scolarizare, documente care atestd parteneriatele incheiate de scoala.

«  Documente de analiza a activitatii scolii: rapoarte ale catedrelor anuale §i semestriale,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte comisii §i compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca.

= Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est.

= Strategia Europeand EUROPA 2020.

= PRAI Nord-Est.

= PLAI Bacau.

« Documente de prezentare §i promovare a scolii.

= Site-uri de prezentare a judefului Bacau.

= Date statistice AJOFM Bacau.

= Chestionare, discutii, interviuri.

= Rapoarte scrise ale IS] (RODIS) si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru semestriale pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire §i reactualizare a PAS are in vedere

urmétoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire §i imbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

¢. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centratd pe
elev etc);

f. ipregistrﬁri ale aprecierilor ISJ Bacau, CCD, alte organe abilitate ;

g. Inregistréri privind imbunatitirea sistemelor §i modalitatilor de asigurare acalitatii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii
scolare, numarul de absolventi integrati pe piaja muncii;

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea
calitatii.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in urma
actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii
acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor gcolii si va
participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmatori. In cazul in care apar
dificultati in derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa va redresa din
mers aceste erori si sa elabora un plan de misuri care sa contribuie la corectarea respectivelor
inadvertente.
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Constatérile si concluziile rezultate la fi
pornire pentru elaborarea PAS 2022 — 2023. int
echipa de elaborare PAS, Consiliul de Admin

propuse in PAS si de monitorizarea activitagilor.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

nalul anului scolar 2021-2022 vor fi baza de
reaga echipa largita (director, director adjunct,
istrafie) raspunde de indeplinirea obiectivelor

Rcspo':tsa.bluht-:.att?a Frecventa Datele intilnirilor de
Tipul activititii e monitorizirii analizi

- evaluarii
care 4 prime mowtozaes | PADURETODIRTA | T
tintelor pry GABRIELA februarie 2022
Momtonzafelz.l penodllcﬁ ~a PADURE TODIRITA _ . deceml?rle 2021
implementarii actiunilor trimestrial martie 2022
e GABRIELA N
individuale iunie 2022
Comuplcafca a(:*pumlor LEANA IULIA . ‘ deccrpl.)m’: 2021
corective in conformitate cu trimestrial aprilie 2022

. MARCELINA A
rezultatele obtinute unie 2022
;ﬁ?:::ulltigigtl;:'lo;til::-é\t:zg PADURE TODIRITA anual iunie 2022
; GABRIELA
tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de | LUNCANU ANDREI _— ctombrie 2021
evaluare si a impactului | PALAGHIA TEODORA a 2
asupra comunititii
Prezentarsa.  genefald  a o re crieaTINDA -
progresului realizat in anual iulie 2022

5 . NONA

atingerea fintelor
Evaluarea progresului in
atingerea {intelor. CONSILIUL DE il iulie 2022
Actualizarea acfiunilor din ADMINISTRATIE

PAS in urma evaluarii

ANEXE

Anexa 1 — Oferta educationald 2020 — 2021
Anexa 2 — Rezultatele elevilor 2020 - 2021
Anexa 3 — Activitifi de perfectionare 2020 - 2021
Anexa 4 — Curriculum CDS si CDL 2020 — 2021 §i 2021 - 2022
Anexa 5 — Activitati extracurriculare 2020 - 2021

Anexa 6 - Oferta calificari din judetul Bacau 2020 — 2021
Anexa 7 — Harta parteneriatelor sociale 2020 - 2021
Anexa 8 — Grade didactice 2020 - 2021

Anexa 9 — Infrastructura 2020 - 2021

Anexa 10 — Dotarea cu calculatoare a cabinetelor 2020 — 2021
Anexa 11 — Resurse umane 2020 - 2021
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Anexa 12 — Proiecte si activitai pentru consiliere si orientare 2020 - 2021

Anexa 13 — Elevi scolarizafi in unitatea de invajamént 2020 - 2021

Anexa 14 — Rata de succes la examenul de bacalaureat 2020 ~2021

Anexa 15 — Evolutia rezulatelor la examenul de bacalaureat 2020 - 2021

Anexa 16 — Evolutia rezultatelor la examene de competente profesionale nivel IIL, IV si V 2020 -
2021

Anexa 17 — Cheltuieli publice pe elev 2020 - 2021

Anexa 18 — Numir elevi / cadru didactic 2020 - 2021

Anexa 19 — Ponderea personalului didactic calificat in TVET 2020 - 2021

Anexa 20 — Retele scolare 2020 - 2021

Anexa 21 — Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale initiale a elevilor 2020 - 2021
Anexa 22 — Educatia adultilor 2020 - 2021

Anexa 23 — Evolutia elevilor cuprinsi in invatamantul profesional i tehnic 2020 - 2021

Anexa 24 — Insertia socio-profesionald la nivel de scoald 2020 - 2021

Anexa 25 — Organigrama scolii 2020 - 2021

Anexa 26 — Situatia reabilitarilor 2020 - 2021

Anexa 27 — Conditii de invatare 2020 - 2021

Anexa 28 — Activitai desfagurate in parteneriat 2020 - 2021

Anexa 29 - Participare la Simozioane, conferinte, seminarii la nivel judetean, national si
internaional 2020 - 2021
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