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PARTEA 1 — CONTEXT

1.1.a. Misiunea scolii

Sa formam, intr-un mediu dinamic si adaptabil, competente teoretice si practice elevilor, astfel
incat forta de munci din zona sa beneficieze de resurse umane performante, capabile de toleranta,
dialog, responsabilitate, spirit de echipa.

1.1.b. Viziunea scolii

Numele liceului sa fie unul de referintd, atat pentru invatamantul tehnic, cat si pentru noul
concept de educatie, specific noilor realitati din Tnvatamant.

1.2.a. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” este situat in regiunea Nord - Est, municipiul Bacau,
judetul Bacau si ofera servicii educationale pentru tinerii din municipiul Bacau si localitatile din judet
pe o arie de 30 km.

Scoala, situatd in zona centrald a orasului, a luat fiinta in 1899 si a asigurat pana in 1990
formarea fortei de munca pentru un numar de peste 20 de agenti economici din domeniul constructiilor
din judetul Bacau si din tara.

Incepand cu anul 1990, oferta educationala s-a diversificat an de an si s-a adecvat cerintelor
agentilor economici si pietei muncii, baza materiala a liceului transformandu-se, modernizandu-se si
adaptandu-se noilor oferte educationale.

Informatii generale privind unitatea:

Unitatea de invatamant: Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”
Codul SIRUES: 341387

Adresa: str. Vasile Alecsandri nr.18, Bacau, jud. Bacau
Telefon: 0234/515254

Fax: 0234/581381

e-mail: ctanghelsaligny@yahoo.com

Anul infiintarii: 1899

Niveluri de invatamant existente in anul scolar 2025-2026:

e invatamant anteprescolar: cresa, program prelungit
invatamant prescolar: grupele mica, mijlocie si mare, cu program prelungit;
invatamant primar: clasa pregatitoare (clasa 0), clasele I — 1V;
invatamant gimnazial: V — VIII;
invatamant liceal, zi;
invatdmant profesional dual cu durata de 3 ani;
invatamant profesional cu durata de 3 ani;
invatamant postliceal.

Filiere de studiu: filiera teoretica, tehnologica
Profiluri de studiu: uman, tehnic, servicii
1.2.b. Scurt istoric al scolii

In cadrul invatamantului national Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baciu are o traditie de
peste un secol. De-a lungul timpului scoala a evoluat sub diferite forme si denumiri.
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Documentele de arhiva ale scolii consemneaza aparitia in Bacau in anul 1876 a primei forme
de invatamant pentru pregatirea muncitorilor calificati intitulatd ,,Scoala practicd de meserii” avand
patru ateliere si un internat, situate in Bulevardul Unirii nr. 48. Aceasta forma de invatamant nefiind
sustinuta material de catre stat, se desfiinteaza in 1880.

La 1 septembrie 1899, prin actul oficial semnat de Ministrul Instructiunii Publice dr. Constantin
Istratti ia fiintd Scoala Inferioara de Meserii ,,Bistrita” din Bacdu. Pentru primul deceniu de activitate
scoala a fost o institutie unicat in zona, prin profilul sdu, pregatirea specialistilor atat de necesari
economiei industriale si agrare in partea centrala si sud-vestica a Moldovei.

In 1926 scoala se transforma in Liceul Industrial Bacdu care a functionat pana in 1941. In noua
organizare, Scoala de Arte si Meserii avea sa ofere elevilor o pregatire diversa necesard asigurarii
integrarii in societate. Profilurile de baza erau: lacatuserie, tamplarie, fierarie, tinichigerie, sculptura,
cizmarie.

In anul 1941, institutia scolara suferd o noua schimbare, luand denumirea de Scoala Tehnici
Industriala de Gradul I si avand drept scop asigurarea de comenzi militare de razboi.

In 1946, scoala se transforma din nou in Liceu Industrial utilizind acelasi corp didactic si
aceeasi baza materiala din Bulevardul Unirii nr. 48.

Doi ani mai tarziu, Liceul Industrial devine Scoala Tehnici de Mecanici Agricoli. In 1958
aceasta fuzioneaza cu Scoala Profesionald de Constructii si ia numele de Grupul Scolar Profesional si
Tehnic al carui sediu se afla in clidirea actuald din strada Vasile Alecsandri nr. 18. Elevii aveau
posibilitatea sd invete o meserie in atelierele de productie in profilurile: strungar metal, lacatus-mecanic,
tamplar mobild, mecanici auto.

Separat de Scoala profesionala, a functionat Liceul Industrial de Constructii cu 560 elevi
organizati in 17 clase. Cele 2 unitati de invatamant s-au unit, sub denumirea oficiala de Complex Scolar
de Constructii in 1971. Scoala numira 2516 elevi. in perioada ce a urmat, ponderea claselor de liceu in
cadrul Complexului Scolar de Constructii Bacdu a crescut ca numar, fiind organizate sub forma
cursurilor de zi cat si a cursurilor serale.

in 1966, 1anga Grupul Scolar Profesional si Tehnic, s-a infiintat Liceul Industrial de Constructii
Bacau. Cursurile teoretice s-au desfasurat in actualul corp C din strada Vasile Alecsandri, dar
organizarea §i conducerea erau total separate. Aceastd noud organizare a scolii, pe invatimant
profesional si invatdmant liceal, era o dovada a continuei adaptari a acestei institutii scolare la comanda
sociala.

In 1977, denumirea scolii s-a schimbat din Complexul Scolar de Constructii Baciu in Liceul
Industrial nr. 5 Bacau.

In anul scolar 1990-1991 institutia noastra isi ia denumirea oficiald de Grupul Scolar Industrial
»Anghel Saligny” Bacau, subliniind si prin titlu continuarea traditiei de pregatire a muncitorilor si
specialistilor pentru diverse domenii ale industriei, dar in acelasi timp si adaptarea la noile cerinte ale
societitii.

In anul 2001, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetirii, unitatea scolard primeste
denumirea de Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau.

EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica atat in
cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pana la sfarsitul anului 2026, Liceul Tehnologic ,,A. Saligny” Bacau va fi recunoscut pe plan
national prin:

o realizarea unei educatii de calitate si aplicarea unui proces de predare-invitare-evaluare

centrat pe elev;
o calitatea pregatirii profesionale si a calificarilor adaptate cerintei pietii muncii;
o absolventii scolii, profesionisti si cetateani ai spatiului european, buni cunoscatori ai unei
limbi de circulatie internationala, capabili sa utilizeze calculatorul si mijloace de comunicare
online (conform Planului de actiune pentru educatie digitala (2021-2027));

e dezvoltarea si formarea de noi competente pentru adulti pe tot parcursul vietii in vederea
cresterii ratei de participare pe piata muncii i a unei mai bune corelari a cererii si a ofertei
de fortd de munca, inclusiv prin mobilitate profesionala (conform prioritatilor Stategiei
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Europa 2020);
e pregatirea profesionald si angajarea totalda in procesul instructiv-educativ a
corpului profesoral;
participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;
contributie specifica si semnificativa la oferta educationala a judetului Bacau;
resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2026;
responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
management performant;
responsabilizarea parintilor elevilor fatd de actul educational,
resursele financiare importante atrase;
cultivarea unui comportament tolerant, democratic si favorabil incluziunii si coeziunii sociale;
stimularea increderii in sine si lucrul in echipa pentru transformarea ideilor inovatoare in
produse si servicii (conform prioritatilor din Stategia Europa 2020).

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” ofera instruire prin:

e Liceu, profil tehnic, domeniile: mecanica, electromecanica;

e Liceu, profil servicii, domeniul: turism si alimentatie;

e Liceu, profil uman, stiinte sociale;

e Invatamant profesional cu durata de 3 ani, domeniile: mecanica, constructii, instalatii si lucrari
publice, fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie;

e Invatamant profesional dual cu durata de 3 ani, domeniul electromecanic;

e Invatamant postliceal, domeniul mecanic: tehnician transporturi auto interne si internationale.

Oferta scolard a fost elaborata ca raspuns la cererea de pe piata fortei de munca si cuprinde

curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si curriculum
la decizia scolii / curriculum de dezvoltare locala (anexa 1 si anexa 4).

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” este singura scoald din zona I care oferd instruire de
specialitate de nivel 3, in domeniile Constructii, instalatii si lucrari publice si Fabricarea produselor din
lemn, motiv pentru care asiguram elevilor din mediul rural cazare in internatul cu 150 locuri i masa la
cantind, pentru nivelul 3 si/sau 4, calificarile Mecanic aeronave, Lacatus constructii structuri aeronave,
Operatori la masini cu comandd numerica, Tehnician aviatie si pentru nivel 5, calificarile
Mecanica/Tehnician transporturi auto interne si international.

Limbile straine studiate in scoala sunt: engleza si franceza.

In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numar de 1217 de elevi dintre care 62 de elevi
invatamant postliceal, 873 de elevi la liceu si si invatamant profesional (217 din mediul urban si 651
din mediul rural), 47 de elevi invatamant gimnazial, 88 de elevi invatamant primar, 83 de elevi
invatamant prescolar si 64 la Invatdmant anteprescolar.

Se constata cresterea numarului de elevi inscrisi fatd de anul scolar 2024-2025.

Analiza distributiei elevilor pe mediul de provenienta

PAS An de studiu N“nfﬁr d? .elevi Urban Po_ndere Rural Pondere elevi
inscrisi elevi urban rural

2008 - 2009 1372 644 46,94% 728 53,06%
2008 2009 - 2010 1391 579 41,62% 812 58,38%
- 2010 - 2011 1494 639 42,77% 855 57,23%
2013 2011 - 2012 1349 479 35,50% 870 64,50%
2012 - 2013 1171 442 37,74% 729 62,26%
2013 2013 - 2014 1040 294 28,26% 746 73,79%
- 2014 - 2015 920 216 23,48% 704 76,52%
2016 2015 - 2016 807 184 22,80% 623 77,20%
2016 - 2017 751 219 29,16% 532 70,83%
2016 2017 - 2018 721 149 20,66% 572 79,34%
= 2018 - 2019 683 119 17,42% 564 82,57%
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2021 2019 - 2020 770 138 17,92% 632 82,07%
2020 - 2021 858 154 17,94% 704 82,05%

2021 - 2022 835 323 38,68% 512 61,31%

2021 2022 - 2023 839 323 38,82% 516 61,18%
- 2023 - 2024 834 204 24,46% 630 75,53%
2026 2024 - 2025 868 217 25,03% 651 74,96%
2025 - 2026 873 255 29,16% 618 71,84%

In anul scolar 2025 - 2026 in clasa a IX-a au fost inscrisi un numar de 287 elevi.

Liceu si invatamant profesional, cls. a IX-a:

Numar de elevi

Profil PAS 2013-2016 PAS 2016-2021 PAS 2021-2026
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Matematica-informatica 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uman - Stiinte sociale 0 0 0 0 29 0 28 0 0 26 26 28 26
Tehnic - liceu 244 112 59 30 39 51 0 60 51 48 51 50 52
Servicii - liceu 28 32 29 30 27 24 31 30 27 48 48 49 50
Tehnic - ‘gzé’;’ﬁ cudurata | | 491 | 150 | 146 | 165 | 169 | 180 | 147 | 130 | 9 | 98 | 97 | 96
Tehnic - inv. prof. d_ual cu 0 0 0 0 1 45 56 50 85 69 73 63
durata de 3 ani
Total elevi 297 240 206 260 244 284 293 258 303 292 297 287
Procente
Profil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Matematica-informatica 8,41% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.. . 11,15 9,85 8,58 8,90 9,42 9,05
Uman - Stiinte sociale 0 0 0 0 % 0 % 0 0 % % % %
. . 82,15 43,92 24,58 14,56 20,47 19,76 15,84 17,46 16,83 18,11
Tehnic - liceu % % % % 15% | 20,9% 0 % % % % % %
P 12,54 12,08 14,56 10,38 10,91 | 10,23 | 10,46 | 15,84 | 16,43 | 16,49 | 17,42
Servicii - liceu 9,42% % % % % 9,83% % % % % % % %
Tehnic - inv. prof. cu 0% 43,52 63,33 70.87 63,47 63,52 63,38 | 50,17 | 50,38 | 31,68 | 33,56 | 32,65 | 33,44
durata de 3 ani ° % % % % % % % % % % % %
Tehnic - inv. prof. dual 15,84 | 19,11 | 19,37 | 28,05 | 23,63 | 24,57 | 21,95
cu durata de 3 ani 0% 0% 0% 0% 0% 5,73% % % % % % % %
Total elevi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Se observi ci, pe ansamblu scoald, in fPT, numairul de elevi scolarizati a crescut in raport
cu perioada 2016-2020, de la 751 de elevi, in 2016, la 873 de elevi, in 2025 (cu 13,97%), iar numarul
elevilor care au optat in clasa a 1X-a pentru liceul nostru, a crescut (206 elevi, in 2016, la 287 elevi,
in 2025), cu 28,22% dar a scazut cu 3,48% fata de anul scolar precedent.

Planul de scolarizarea pentru clasa a 1X-a, in anul scolar 2024 — 2025, a fost realizat in
proportie de 100% (12 clase din 12 clase propuse), pentru anul scolar 2025 - 2026 au fost propuse un
numar de 12 clase, din care s-au realizat 12 clase (100%b).

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2024 - 2025

Din analiza comparativd a numarului de elevi inscrisi la clasele a IX-a liceu si numarul de
absolventi pe niveluri de instruire s-a constatat ca in fiecare an elevii au parasit scoala datorita lipsei de
resurse financiare, plecarii in strainatate a parintilor si elevilor, dezinteresului din partea elevilor si
parintilor pentru educatie etc.
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1.3.1. Rezultate obtinute la examenele de absolvire

In anul scolar 2023-2024, procentele de promovabilitate la examenele de absolvire au fost:

. 100% - examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3, 4 si 5

. 21,56% - examenul de bacalaureat (11 elevi promovati din 51 elevi absolventi) sau
50% (11 elevi promovati din 22 elevi inscrisi, din serie curenta)

. 33,33% - examenul de evaluare nationala (3 elev promovat din 9 elevi absolventi) sau

37,5% (3 elev promovat din 8 elevi inscrisi, din seria curenta)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
- - - - 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017
;;‘;r;‘t"’s?\;gltage 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | ..o | 100
- B % % % % % % % % % % %
Promovabilitate | 14,8 | 21,2 | 3.4 | 697 | 357 | 11,86 | 9,09 | 31,08 | 22,03 | 37,03 | 27,94 | 21,56
bacalaureat % % % % % % % % % % % %
Eggmg;’eab"“ate 100 | | 769|666 | 40 | 2727 | 2727 | | 769 | 11,11 | 2727 |3333
fuare % % % % % % % % % %
nationald

Din datele prezentate se observda ca, promovabilitatea la examenele de certificare a
competentelor profesionale este ridicata iar procentul de promovabilitate la bacalaureat a crescut
la 21,56%, fata de anul scolar 2016-2017, dar a scazut fata de anul scolar precedent. Se constatd un
decalaj mare fata de procentul de promovabilitate la nivel national (76,50%) si de la nivelul
judetului Bacau (82,10%0).

Se constata 0 scadere a procentului de promovabilitate la examenul de evaluare nationala
(33,33%) fata de anii scolari trecuti dar a crescut fatd de anul precedent si un decalaj mare fatd de
procentul de promovabilitate la nivel national (83,20%0) si la nivelul judetului Baciu (84,60%0).

Doar 21,56% din totalul absolventilor de liceu din anul scolar 2024 — 2025 isi continud studiile
(facultate sau scoala postliceald), restul nu s-au inscris la examenul de bacalaureat, 37,25% sunt inserati
in piata muncii. (anexa 24).

Un procent de 54,34% din absolventii invatamantului profesional s-au angajat iar 5,79% dintre
acestia 1si continua studiile in ciclul superior al liceului. De mentionat ca un numar de 29 de absolventi
nivel 3 si 4 sunt plecati in strainatate (12,76%), la parinti sau rude, prin intermediul carora majoritatea
sunt angajati. Fata de anul scolar anterior a scizut numirul de elevi de la invatamantul profesional
care continui studiile la liceu si a crescut procentul de elevi inserati pe piata muncii, la liceu si
invatimant profesional. (anexa 24)
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Continuad

sgldlllle_ dupd | 63 | 67 | 44 | 476 | 446 | 405 | 6,19 | 851 |1647 | 47 13 | 579
ansolvirea % | % | % | » | % % % % % | % %
scolii %

profesionale

Insertie pe
piata muncii,
absolventi 36,5 | 244 | 45,6 | 38,1 | 55,35 | 64,86 | 46,01 | 48,22 | 53,40 | 43,4 47 | 54,34
scoala % % % % % % % % % % % %
profesionala,
nivel 3

Insertie pe
piata muncii, | 15 | 26,4 | 37,3 | 255 | 32,14 | 44 | 4545 | 26,66 | 42,37 | 26 41 | 37,25
absolventi % % % % % % % % % % % %
liceu, nivel 4

Insertie pe
piata muncii,
total
absolventi,
nivel 3 si 4

21,2 26 40,3 | 31,7 | 45,40 | 55,64 | 45,85 | 40,74 | 52,34 | 38,8 | 44,73 | 66,66
% % % % % % % % % % % %

Liceul nostru are autorizare pentru sustinerea cursurilor teoretice si practice de conducere auto,
categoria B, din anul 2003. Elevii nostrii efectueaza ore de simulare a conducerii pe simulatoare auto si
ore de conducere auto in trafic asigurate prin utilizarea unui autoturism proprietatea scolii si 1 instructor
si 1 profesor de legislatie. Pana in prezent au urmat cursurile de conducere auto un numar de 229 elevi.
In anul scolar 2024-2025 au urmat cursurile scolii de soferi si le-au absolvit 17 elevi de la calificarea
mecanic auto, clasa a Xl-a, invatamant profesional cu durata de 3 ani.

Scoala a avut in anul scolar 2024 — 2025 un personal didactic format din
102 cadre didactice (97 cadre didactice calificate si 15 cadre didactice necalificate) (anexa 8), personal
didactic auxiliar format din 13,50 posturi si personal nedidactic format din 43 persoane. (anexa 11)

1.3.2. Rezultate obtinute de elevi la concursuri scolare

Rezultatele obtinute de elevi in anul scolar 2024-2025 la concursurile scolare sunt bune. La
acestea s-au obtinut un numar de 83 de premii, la fazele judetene si nationale ale concursurilor de
educatie fizica, chimie, discipline tehnice, limba si literatura romana, limbi moderne. La etapele
nationale, judetene si locale ale concursurilor scolare au participat 208 elevi dintre care 157 de elevi de
la liceu si scoala profesionala si 51 de elevi de la invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Rezultatele elevilor sunt prezentate detaliat in anexa 2.

Gimnaziu, liceu si scoala 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
profesionala - - - - - - - - - - - -
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Participare la concursuri si 182 | 109 | 98 | 94 | 272 | 219 | 181 | 54 | 146 | 145 | 268 | 208
olimpiade
?remn si men‘;n.ml I.a fazele 12 5 8 7 4 11 0 0 5 2 4 2
judetene ale olimpiadelor
Premii si mentiuni la fazele
judetene ale concursurilor 24 16 27 15 53 21 3 6 37 14 34 30
scolare
Prer.nu si men‘;lu-nl IE? fazele 3 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
nationale ale olimpiadelor
Premii si mentiuni la fazele
nationale ale concursurilor 39 64 39 16 47 57 23 21 10 12 52 53
scolare
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1.3.3. Rata abandonului scolar al elevilor

Nivel RATA ABANDONULUI SCOLAR
educational 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Liceu . 6,49% | 5,75% | 11,3% | 5,29% | 5,95% | 6,45% 0% 4,14% | 3,07% | 4,39% | 2,2% | 0,75%
tehnologic
Invatimant
profesional
a dsu;?]tf de | | 6:30% | 1.94% | 9.44% | 3.05% | 4,84% | 0.375% | 2,87% | 141% | 321% | 53% | 1,92%
(inclusiv
dual)
Total 7,31% | 6,43% | 11,1% | 7,48% | 4,35% | 5,49% | 0,375% | 3,25% | 2,51% | 3,63% | 4,12% | 1,38%
Rata abandonului scolar provine din urmétoarele date statistice si calcule:
Nivel de Clas Nr. Nr. elevi Rata Nr. elevi Rata Observatii
invatimant a elevi | abandon | abandon | promovati | promovabilitate
inscrisi
Scoala IX 169 6 3,5% 150 88,7% 13 repetenti
profesionala X 152 0 0% 139 91,4% 13 repetenti
Xl 147 3 2% 136 92,5% 8 repetenti
TOTAL SCOALA 468 9 1,92% 425 90,8% 34 repetenti
PROFESIONALA
IX 50 0 0% 44 88% 3 plecati
X 43 0 0% 38 88,3% 5 plecati
Liceu tehnic | XI 47 2 4,2% 44 93,6% 1 plecat
XIl 33 0 0% 31 93,9% 2 repetenti
2 repetenti
Total liceu tehnic 173 2 1,1% 159 91,9% 9 plecati
IX 49 1 2% 48 97,9% -
X 42 0 0% 38 90,4% 2 repetenti
Liceu 2 plecati
servicii Xl 40 0 0% 36 90% 1 repetent
3 plecati
XIl 22 0 0% 20 90,9% 2 repetenti
5 repetenti
Total liceu servicii 153 1 0,6% 142 92,8% 5 plecati
Total liceu 7 repetenti
tehnologic 326 3 0,9% 301 92,3% 14 plecati
IX 28 0 0% 27 100% -
Liceu X 22 0 0% 22 100% 1 venit
teoretic XI 24 0 0% 23 0 1 plecat
Xll 0 0 0% 0 0 -
Total teoretic 74 0 0% 72 97,2% 1 venit
1 plecat
7 repetenti
TOTAL LICEU 400 3 0,75% 373 93,25% 1 venit
15 plecati
Postliceala I 31 0 0% 31 100% -
Il 33 0 0% 33 100% -
TOTAL 64 0 0% 64 100% -
POSTLICEALA
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CP 18 1 5,5% 16 88,8% 1 plecat
I 16 0 0% 13 81,2% 2 repetenti
Primar 1 plecat
I 18 0 0% 11 61,11% 7 repetenti
1] 20 0 0% 20 100% -
v 11 1 9% 8 12, 7% 1 repetent
1 plecat
10 repetenti
TOTAL PRIMAR 83 2 2,4% 68 81,9% 3 plecati
\Y 15 0 0% 9 60% 1 plecat
VI 12 0 0% 11 91,6% -
Gimnaziu VI 14 0 0% 10 71,4% 1 plecat
VI 10 0 0% 9 90% -
TOTAL 51 0 0% 39 76,4% 2 plecati
GIMNAZIU

in rata abandonului sunt cuprinsi elevii care nu s-au prezentat deloc la scoali
(nescolarizati), elevii care s-au prezentat la scoald la inceput de an scolar dar nu s-au mai
prezentat pe parcursul anului (abandon), cuprinsi in situatiile statistice de sfarsit de an scolar la,
“Alte situatii”.

In rata de promovabilitate sunt cuprinsi elevii promovati la sarsitul anului scolar si sporul
pozitiv din migcarea elevilor pe parcursul anului scolar (transferati in si din alte scoli)

Rezultate ale elevilor privind procentul de promovabilitate al absolventilor nivel 3, 4 si 5,
promovabilitatea la examenele de competente profesionale, sunt prezentate in anexele 15, 16 si 17.

1.3.4. Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

e Baza materiala si resursele financiare ale Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” satisfac
momentan criteriile de calitate la dotarea cu mobilier, dar necesita imbunatatiri la nivelul cabinetelor si
laboratoarelor;
. imbunété;iri cabinete, laboratoare, sali de clasa, curtea scolii, cdmin:
-”LABORATOR DE TEHNOLOGIE DIGITALA!”, Proiect UNICEF+ Agentia de Dezvoltare
Comunitara ,,impreuna — 10.000 lei (proiect scris si castigat in 2020);
- "MAI MULT DECAT O SCOALA!” — amenajarea curtii scolii pentru activitati
extracuriculare 22.541 lei
- Amenajarea a doud spatii de relaxare in caminul liceului, cu sprijinul Asociatiei Zi de Bine.
e Achizitii tehnicad multimedia:
- dotarea tuturor sililor de clasa (34) cu table interactive, laptop-uri, videoproiectoare,
dulapioare metalice pentru depozitarea accesoriilor media si amplasarea acestora in sdlile de
clasd, cu sprijinul Primariei Bacau
- prin proiectul ROSE au fost primite 61 laptopuri, 2 table inteligente si 6 camere
videoconferinta (31.860 euro).
- Au fost achizitionate 10 tablete grafice, 10 sisteme audio, 10 videoproiectoare, 10 ecrane de
videoproiector si echipamente pentru instalarea unui sistem wireless in corpurile de cladire A,
B si C (71.830 lei).
- primarie — dotarea cu ecrane interactivea tutror laboratoarelor si atelierelor scolare,
imprimante in toate salile de clasa
e Proiectul ErasmusPlus D-MANeD — Dance, Music, Arts, NLP for Educators —
parteneriat intre 6 tari europene, in valoare de 38.205 euro (scris si castigat in 2020);

e Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+ - 2020-1-RO01-KA120-VET-095677,
astfel Incat 300 de elevi participa la activitati de instruire practicd in strdinatate in
urmatorii 3 ani (scris si castigat n 2020 — in derulare)
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o Imbunatatiri:
- amenajarea unui spatiu de relaxare, intrare corp B (masute, fotolii, jardiniere)
- schimbarea tuturor ghivecelor pentru flori (corp A, B, C)
- amenajarea spatiului de relaxare din jurul salciei, curtea scolii (pavele si borduri)
- amenjarea spatiului verde, de la intrarea pe poarta a scolii (borduri, ghivece din beton)
- amenajarea intrarii in scoald, corp A (suporturi pentru flori, picturd murald)
- montarea de corpuri de iluminat, cu senzori de miscare (mezanin, corp A, parter, corp B)
- reamenajarea spatiului de relaxare, dintre corp B si E (marmura sparta alba)
- primdrie — inlocuirea tuturor paturilor si mobilierului in salile de la gradinita, inlocuirea
mobilierului scolar pentru toate silile de clasa (dulapuri individuale, banci, catedre),
laboratoare de fizica si chimie (dulapuri, banci, mese cu chiuvete).

1.3.5. Dezvoltarea resurselor umane

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru urmatoarele cursuri de
formare continud, online si face-to-face: Educatie tehnologica, Bazele LIVRESQ, Inovatie in predare,
Competente digitale avansat, Introducerea in Pedagogia Montessori, Solutii inovatoare in educatie,
Scoala comunitétii - managementul strategic al unitatii de invatamant din perspectiva dezvoltarii relatiei
acesteia cu comunitatea, Strategii si interventii pentru elevii cu CES in invatamintul de masa, Google
Teacher-Nivelul 1, 2, Cadrul didactic-manager educational adaptat exigentelor scolii online,
Management Educational, Antreneaza elevii prin joc in contextul dezvoltarii tehnologiei, Abilitarea
corpului de metodisti pentru realizarea inspectiei de specialitate, Predarea interactiv-creativa, Arta
profesiei didactice, Managementul organizatiei scolare, Strategii didactice pentru facilitarea invatarii
limbii franceze la gimnaziu etc. (anexa 3).

Cadrele didactice au urmat foarte multe cursuri, au participat la webinarii, datoritd sustinerii
acestora in format online.

o 21,56% din cadrele didactice (22) au participat la cursuri de perfectionare prin Casa

Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau, Asociatia pentru Promovarea Mestesugurilor si Artelor
Traditionale, Ministerul Educatiei, iTeach etc. (anexa 3);

° 52,92% dintre cadrele didactice (54) au participat la web-inarii, simpozioane, seminarii
si conferinte judetene, nationale si internationale, prezentate detaliat in anexa 29.
. Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele

optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului de dezvoltare locald (33) sau curriculum-ului la
decizia scolii (12), prezentate in anexa 4;

° Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele de la clasele unde
invata elevii cu CES (sursa: Raport consilier psihopedagog in anul scolar 2024-2025);

. Actiunile cu caracter extracurricular sunt o prioritate pentru cadrele didactice, dupa
cum rezulta din anexa 5;

. S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor si elevilor pentru evitarea abandonului,
absenteismului si insuccesului scolar.

1.3.6. Rezultate financiare

a. Bugetul pentru anul calendaristic 2024 :

Buget local Buget de stat Venituri proprii
Resurse din: 3.940.800 20.474.570 677.590
din care pentru:
- cheltuieli de personal 5.120 16.477.805 0
- cheltuieli bunuri si servicii 3.563.498 0 677.590
- asistentd sociala 372.182 11.000
- burse 0 3.448.103
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- active nefinanciare 158.910 0
- fond handicap 187.207
- Cheltuieli aferente programelor
cu finatare rambursabila 350.455
b. Executia financiar — contabila pe anul 2024 :
Buget local Buget de stat Venituri proprii
Resurse din: 3.521.932 20.121.388 538.411
din care pentru:
- cheltuieli de personal 0 16.308.848 0
- cheltuieli bunuri si servicii 2.592.618 0 538.411
- asistentd sociala 317.646 10.764
- Dburse 0 3.421.673
- active nefinanciare. 74.326 0
- fond handicap 101.643
- Cheltuieli aferente programelor
cu finatare rambursabila 278.460
Cheltuieli din venituri proprii 538.411
- materiale intretinere, curatenie, dezinfectie 6.429
- hartie copiator, cartus imprimanta, rechizite 600
- alimente 459.024
- carburanti 15.000
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 24.962
- materiale pentru intretinere si reparatii auto — IPT, 32.395

1.4. Prioritati la nivel national
1.4.1. Contextul european

La nivel european din perspectiva schimbarilor specifice anului 2025 se urmareste
crearea Spatiului european al educatiei.

Spatiul european al educatiei are la bazd sase dimensiuni: calitatea, incluziunea si
egalitatea de gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele didactice, Tnvatdmantul superior si o
Europd mai puternicd la nivel mondial. Initiativele vor analiza diferite modalitati de
imbunatatire a calitatii, in special in ceea ce priveste competentele de baza si cele digitale, de
a dezvolta caracterul incluziv al educatiei scolare si atentia fatd de aspectele de gen, de a
ameliora rezultatele scolare. Eforturile de creare a Spatiului european al educatiei vor merge
mana in mana cu Agenda pentru competente in Europa, cu politica reinnoita de educatie si
formare profesionala si cu Spatiul european de cercetare.

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) propune un set de initiative
pentru o educatie digitald de Tnalta calitate, incluziva si accesibild in Europa. Planul de actiune
are doua prioritati strategice pe termen lung:

Q) promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de Tnalta performanta

si

(i) dezvoltarea competentelor digitale pentru transformarea digitala.

Strategia Europa 2020 propune ca tinte in domeniul educatiei pentru Romania:

a) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10%;
D) cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel
tertiar la cel putin 40% in 2020;
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- implementarea conceptului de long-life-learning cu un procent de 15 % adulti care sunt
antrenati intr-o forma de perfectionare;
- pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;
- pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsi intre 4 ani si virsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Tintele europene si nationale devin “sistemul de referintd” al unei analize referitoare la
rezultatele si activitatea scolilor din judetul nostru, in conformitate cu legea calitatii care defineste in
sens operational standardele optime pe domenii si subdomenii de activitate.

Principalele obiective strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale sunt:
Acces la educatie;

Competente de baza, antreprenoriat si limbi straine;

Consiliere si orientare profesionala;

Educatie antreprenoriala;

Egalitatea de sanse;

Formare formatori;

Societate IT&C;

Formare continua (lifelong learning);

Nevoile identificate la nivel european se regasesc ca atare si la nivel national si local.
1.4.2. Context national

La nivel european din perspectiva schimbarilor specifice anului 2020 se urmareste
crearea Spatiului european al educatiei. Acesta prezintd modalitatile prin care cooperarea
poate imbogati si mai mult calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a
sistemelor educationale ale statelor membre. Documentul prezintd actiunile prin care statele
membre pot crea un Spatiu european al educatiei bazat pe libertatea celor care studiaza si a
cadrelor didactice de a Invita si de a lucra pe intregul continent si pe libertatea institutiilor de
invatdmant de a se asocia Intre ele in Europa si dincolo de granitele acesteia.

Spatiul european al educatiei are la bazd sase dimensiuni: calitatea, incluziunea si
egalitatea de gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele didactice, invatdmantul superior si o
Europa mai puternica la nivel mondial. Totodata, ele vor contribui la 0 mai buna intelegere a
schimbarilor climatice si a sustenabilitatii, vor incuraja ecologizarea infrastructurii
educationale, vor sprijini profesia de cadru didactic, vor dezvolta in continuare universitatile
europene si vor consolida conectivitatea dintre institutiile de nvatdmant si de formare.

Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca exista conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile
in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%
in 2020;
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e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune socialad
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008 .

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii ;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire,
matematica si stiinte exacte , ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar ,
ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana 1n 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010 .

La nivel national trebuie avute in vedere urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media
europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un
progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele
la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, {inta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui
semnificativ la informarea si constientizarea abilitdtilor native ale elevilor, atat de catre acestia,
cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continuad sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul
PISAL In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la
matematica, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al
celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a
fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu competente scizute la
citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata
de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene. Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru
toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa
anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatimant secundar
superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatd de
media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% In anul 2015, pe ansamblul
nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media
europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative
in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015,
de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta
de 10% propusad de Roménia pentru 2020.

1 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education
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Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi In invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in invatdmantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de
media UE-28 de 48,1%?2, demonstreazi importanta formirii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua
a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala se numara:
» Strategia Nagionala pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030
= Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030;
= Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
= Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune
si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oamenti;
= Strategia Nationald a Romaniei 2013 — 2020 — 2030
= Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;
= Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2014-2020;
= Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;
= Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
= Strategia nationald de gestionare a deseurilor 2014-2020;
= Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;
= Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila
Tot la nivel national Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru
perioada 2014-2020 are ca obiective strategice si directii de actiune:
Obiectivul strategic 1: Imbunitiitirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avand ca {intd strategicacresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa
de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 1a 63%
pana in 2020, fatd de 57,2% in 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii
in educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitétile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca
si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;
Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
Imbunatitirea invatarii la locul de munci in formarea profesional;

Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
Cresterea 1mplicdrii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

La nivel regional, pentru regiunea NORD-EST in PDR Nord-Est, Strategia Regionala
Nord-Est isi propune ca Viziune: ,,/n anul 2023 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv
pentru a investi, a lucra si a locui!” .

o ks W

2 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)
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Obiectivul general urmarit fiind derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere
sa conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei,
Tinta propusa anul 2023: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap
de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel national si
37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

La nivel judetean, conform Strategiei dedezvoltare a judetului Bacau:document-cadru
pentru perioada deprogramare 2014-2020, viziunea de dezvoltare a Judetului Bacau este:
,Bacdu se va pozitiona, la orizontul anului 2020, in topul cel mai atractive 10 judete din
Romania pentru investitori si turisti, cu o economie competitive, deschisd si durabild,
bazatd pe specializare inteligentd si pe fortd de muncd inalt calificatd, si cu
oinfrastructurd moderna, accesibila tuturor locuitorilor. Judetul Bacau va oferi locuitorilorsai
un nivel ridicat de calitate a vietii si servicii educationale, medicale, sociale siculturale de
inalta calitate, precum si o administratie publicd orientatd catre nevoile cetatenilor, care se
vor implica activ in viata comunitatilor din care fac parte”.

1.5. Obiective si actiuni regionale si locale

Planul Local de Actiune pentru perioada 2020 — 2025, isi propune sa contribuie la
realizarea obiectivului general al Planului de Dezvoltare al Regiunii NE 2014-2020 si anume:
derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabild, favorabil

......

decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei.

Obiectiv general: Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionala in
vederea adaptirii la cerintele pietei muncii
PRIORITATEA 1: imbuniititirea relevantei sistemului de formare profesionali

Obiective

O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci

02: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori de impact:

- Cresterea ratei de ocupare a tinerilor cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pdna in 2020,

- Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic si profesional la 60% in 2020

Obiectivul 1 : Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de Preconditii si riscuri:

muncai - lipsa resurselor financiare
pentru derularea de

Indicatori: campanii de promovare

- din total IPT: 50% Invatamant Liceal Tehnologic, 50% Invatimant | - durata procedurilor de

Profesional autorizare

- din total Invatamant profesional :30% Invitimant Profesional Dual
- cresterea procentului absolventilor IPT angajati la OP parteneri ai
unitatilor de invatamant la 25%

- lipsa resurselor pentru
monitorizare

Actiuni - Rezultate | Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
Activitati responsabile
Al numar de anual ISJ, US 30% clase Lipsa autorizarii,
Dezvoltarea | clase IP, Invatimant | costuri ridicate ale
programelor dual din autorizarii - durata
de invatare la procedurilor de
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locul de numar de Invatimantul | autorizare, nu permite

muncé 1n clase in profesional un raspuns prompt la

formarea sistem dual cerinte OP, se pierde

profesionala fidelitatea raspunsului
la cererea pietei fortei
de munca

A2. raport anual ISJ, US 100% unitati | Lipsa resurselor

Monitorizarea | monitorizare scolare care | financiare, umane

insertiei a insertiei la monitorizeaz | Lipsa de expertiza si

profesionale a | 6 luni a insertia experientd a

absolventilor | raport personalului didactic

programelor monitorizare in efectuarea

de formare a insertiei la monitorizarii insertiei

12 luni

A3. campanii de | permane | 1SJ, UAT, Campanie - | Lipsa resurselor

Organizarea promovare nt uUs, CCD, Calendar financiare

de schimburi de CJRAE, OP | anual Lipsa personalului

- campanii de | bune parteneri specializat in campanii

promovare, practici/ de promovare la

- schimbul de | mobilitati nivelul ISJ, US

experiente si

bune practici/

mobilitati

internationale

in formarea

profesionala

Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori:

- gradul de satisfacere a solicitarilor OP-100% n 2020 fata de 92% 2019
- cresterea numarului de contracte de parteneriate cu OP la 100 %

- cresterea implicarii OP in elaborarea programelor de formare profesionala
si CDL la 100%

Preconditii si
riscuri:

- interesul scazut al
operatorilor
economici/lipsa de
comunicare

- insuficienta
promovare

- situatia
economica
regionald instabila

Actiuni - Rezultate | Termene Institutii Indicatori Preconditii si
Activitati responsabile riscuri
A.l.informarea numarul Mai si ISJ, US, OP | 2 intdlniri | Lipsa de
mediului sesiunilor de | octombrie parteneri pe US comunicare/raspuns
economic despre | informare/ fiecare an a OP la solicitarile
oferta IPT numarul OP mediului educative
informati (ISJ, US)
A.2. Realizarea - numarul de | Mai fiecare | SJ, US, OP | 100% Situatia economica
de parteneriate in | parteneriate | an/ conform | parteneri contracte | instabila, ce nu
vederea cu OP calendarului de permite OP
desfasurarii - numar de aprobat de parteneriat | incheierea de
practicii inclusiv | consortii ministerul pentru contracte de
organizarea de scoala-OP educatiei stagiile de | parteneriat pe mai
clase in sistem care asigura | pentru practica mult de 1 an
dual spatii de organizarea
instruire si
practica
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functionarea

iPT
A.3.implicarea si | numarul de | Septembrie- | ISJ, US, OP | 100% Lipsa de personal ai
consultarea OP in | programe si | octombrie parteneri CDL /US | OP disponibil sa
realizarea CDL fiecare an elaborate | colaboreze cu US
programelor de realizate in in in elaborarea CDL
pregatire practica | parteneriat parteneriat
si CDL cu OP cu OP

parteneri

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calititii formdrii profesionale

Obiective:
O3: Asigurarea calititii sistemului de formare profesionala initiala
O4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI/PLAI/PAS

Indicatori de impact:

- Reducerea ratei abandonului scolar la invatamdntul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020 de la 5,9% R si 3,4% U'in 2021

- cresterea ponderii absolventilor din IPT la 100% in 2020 de la 97,6% in 2018

- cresterea ponderii absolventilor din Invétamantul profesional la 100% in 2020 de la 90,2% in
2018

Obiectivul 3 : Asigurarea calititii sistemului de formare Preconditii si riscuri:

profesionala - lipsa strategie de
dezvoltare si
Indicatori: planificare fonduri

- Actualizarea infrastructurii formarii profesionale initiale conform
cerintelor exprimate in SPP

- Cresterea numarului de profesori calificati la 100% in 2020 de la
98,36% in 2018

- Actualizarea competentelor personalului didactic conform cerintelor

pentru sistemul
educativ

- lipsa de implicare a
cadrelor didactice

- lipsa de atractivitate a

OP cursurilor
Actiuni - Rezultate | Termene | Institutii Indicatori Preconditii si
Activitati responsabil riscuri
e
A.1.Dezvoltarea numar de scoli | 2021 1SJ,0P, 100% US | Lipsa de surse de
centrelor de cu dotare UAT dotate finantare locale
formare corespunzatoare corespunz
profesionald si - ateliere si a-tor SPP
dotarea unitatilor | laboratoare
scolare cu conform SPP
echipamente
A.2.Dezvoltarea de | - numar de 2021 ISJ, CCD 80% Lipsa de
programe de programe de participare | motivare a
perfectionare/speci | specializare/per cadre cadrelor didactice
alizare/recalificare | fectionare/ didactice | Lipsa de
a cadrelor didactice | reconversie la atractivitate a
profesionala programe | cursurilor
pentru cadrele de (Continuturile
didactice specializar | cursurilor nu sunt
- numar de e/perfectio | actualizate
cadre didactice nare/recon | conform nevoilor
care participa la versie actuale)
programe Devalorizarea
formarii, datorita
concurentei
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cu recomandari

Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica Preconditii
PRAI/PLAI/PAS si riscuri:
Indicatori: - lipsa
- actualizarea anuala a PRAI/PLAI/PAS finantare
- participarea la cursuri de management educativ a tuturor directorilor numiti prin - lipsa
concurs sau cu delegatie persoane
disponibile
si cu
resurse de
timp
Actiuni - Rezultate Termene | Institutii Indicatori Preconditii
Activitati responsabile si riscuri
Al PRAI/PLAI/PAS | anual CR/CLDPS | 1PRAI Lipsa
Actualizarea anual 6 PLAI finantare
PRAI/PLAI/PAS 201 PAS Lipsa
implicare
A2 Raport anual CR/CLDPS | 1 Raport Lipsa de
Monitorizarea monitorizare monitorizare fonduri
implementarii implementare PRAI/PLAI/PAS | Lipsa de
PRAI/PLAI/PAS | PRAI/PLAI/PAS timp a

persoanelor
responsabile

A.3. Participarea | Competente de 2020- ISJ/ICCD 100% directori
directorilor si management 2021 participanti la
cadrelor educativ aplicate cursuri
didactice la in elaborarea 30% /US cadre
cursuri de PAS didactice
management participante la
educativ cursuri

Lipsa de
cursuri/
autorizate la
nivel local
Lipsa unei
analize de
nevoi de
formare a
cadrelor
didactice
Lipsa de
implicare a
cadrelor
didactice/
directori

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

Obiective

formare profesionala

0O6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala

O5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de

Indicatori de impact:
- scaderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 22,5% in 2020 la 10% in 2025
- scaderea nr. elevi/consilier in vederea imbunatatirii calitatii serviciilor OPS

Obiectivul 5 : Cresterea Preconditii si riscuri:
participarii si facilitarea - lipsa fonduri bugetul local
accesului la programele de - lipsa de autorizarii de functionare a caminelor si cantinelor
formare profesionala existente datoritd neasigurarii conditiilor

- ineficienta costurilor de intretinere a infrastructurii existente
Indicatori:
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- numir de tineri din IPT
beneficiari de sustinere
financiara la 100%
- numar de programe/proiecte
prin care se dezvolta
competente antreprenoriale 25
Actiuni - Rezultate | Termene Institutii Indicatori | Preconditii si riscuri
Activitati responsabil
€
A.L. sustinerea | - numar de anual 1SJ, Numar de | Lipsa fonduri bugetul
tinerilor elevi UAT,OP elevi local
defavorizati in | beneficiari de sustinuti | Desfiintarea
vederea sustinere financiar/ | infrastructurii scolilor ce
participarii la | financiara cazaticu | detineau camin si
educatie si (bugetul de masa cantina
formare stat, sau OP) Lipsa autorizatii de
profesionala - numdr de functionare camine si
elevi ce cantine existente
beneficiaza Ineficienta costurilor
de cazare in caminelor/cantinelor de
internat si dimensiuni mari, ce ar
cantini putea fi folosite pentru
numarul mic de elevi
din prezent
A2. numar de anual 1SJ numar de | Lipsa interes/motivare
Dezvoltarea elevi ce CJRAE firme de Putine scoli au
competentelor | activeaza in exercitiu | implementat programul
antreprenorial | cadrul unei infiintate. | firme de exercitiu
e in cadrul firme de Numar de
programelor exercitiu elevi ce
de formare activeaza
profesionala in firma
de
exercitiu
Obiectivul 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor Preconditii si riscuri:
de Orientare si Consiliere Profesionala - lipsa de fonduri pentru Infiintarea
posturilor de consilier scolar pentru
Indicatori: fiecare unitate gcolara
- cresterea numarului de personal calificat in oferirea - lipsa de interes din partea cadrelor
serviciilor de OPS la 100% didactice de a participa la programe de
- numar de elevi si parinti informati si consiliati 100% OSP
Actiuni - Rezultate | Termene | Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
Activitati responsabil
e
Al - numar de anual I1SJ, CJRAE Numarul mare de elevi
Imbunitatire | centre de ce revine unui consilier
a serviciilor | informare si Lipsa fondurilor pentru
de OSPsia | consiliere infiintarea mai multor
consilierii in | - numar de posturi de consilieri
carierd cadre Lipsa de interes a
didactice cadrelor didactice de a
calificate in participa la cursuri de
OSP OPS
A2 numar de anual us, ISJ, 100% elevi, Lipsa de comunicare a
Facilitarea elevi CJRAE parinti/tutori | périntilor cu scoala
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accesului la | consiliati informati din | In sistemul IPT un

programele numar clasaa VIll-a | procent foarte mare de

de informare | parinti privind elevi provine din

si OSP a consiliati oportunitatile | familii monoparentale,

elevilor si de pe piata au parintii ambii sau

parintilor fortei de numai unul plecati la

muncad munca in alte tari si nu

este legalizata tutela
acestora

PARTEA A 2-A — ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Date demografice

Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde sase judete (Bacau, lasi, Botosani, Vaslui, Suceava,
Neamt), populatia rezidenta in judetul Baciu la 1 iulie 2020 reprezentind 18,2% din total regiune
(578.123 locuitori), inregistrand o sciidere fata de anul 2013, cu 5%. (sursa: baza de date INS Tempo-
online (http://statistici.insse.ro:8077/tempoonline/#/pages/tables/insse-table)

Populatia rezidentda dupa domiciliul este de 735.576 locuitori, ceea ce inseamna ca regiunea
furnizeaza atat populatie scolara cat si fortd de munca, altor regiuni din tara sau altor state.

Dupa mediul de rezidentd distributia este de 349.175 locuitori in mediul urban (47,5%) si
386.401 locuitori in mediul rural (52,5%).

Ponderea populatic in mediul urban este in usoari crestere iar cea din mediul rural, in
usoara scadere.

Populatia judetului Bacadu este repartizatd in 3 municipii si 5 orase, 85 de comune si 491 sate.

Din total, 49,4% erau persoane de sex masculin cu domiciliul in judetul Bacau si 50,6% de sex
feminine. Populatia legald masculina din urban cunoaste o scidere, in timp ce ponderea populatiei
feminine din urban a inregistrat o crestere. in mediul rural situatia este inversa.

Cresteri ale populatiei s-au Inregistrat in Hemeiusi, Letea Veche, Magura, Horgesti si
Margineni precum si in municipiul Bacdu si Buhusi.

Populatia judetului Bacau, care este acum una dintre cele mai tinere din tara, va Imbatrini din
ce in ce mai mult in urmatorii ani (sciderea natalitatii, emigratia, migratia temporara pentru munca).
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Populatia dupa domiciliu la 1 iulie pe grupe de varstain judetul Bacau,
in perioada 2013-2020 (numar persoane)
800.000 4
700.000 4

600.000 +

500.000 4
529.213 533.352 537917 539.049 540.430 540.683 540.116 530 262

400.000
300,000 -
200.000 | s3872 51142 47.329 45796 44074 43.768 43 570 43271
44,186 44122 44 066 43 760 43.762 43.008 42 267 42 103
100,000 4 43.347 42 459 42 405 42 256 42,338 42 419 41.849 41.110
42 118 41.566 41.132 40.270 30.434 38.354 37 326 16,649
0 37358 35761 36498 35060 35689 35576 35089 33181
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-4 ani E-Qani 10-14 ani 15.10 ani 20.24 ani peste 25

Din grafic rezulta cd am pierdut din populatia scolara datorita migratiei, un numar de 1.030
le 0-4 ani, 4.175 copii de 5-9 ani, 5.737 copii de 10-14 ani, 5.473 persoane de 15-19 ani si 7.551
ne de 20- 24 ani.
Datorita unei natalitati mai ridicate din mediul rural, populatia din cadrul varstelor scolare
este mai ridicatd in mediul rural decat in cel urban, ceea ce ar trebui sa conduca si la o atentie mai mare
acordata invatamantului din acest mediu.
La ultimul recensamant al populatiei au fost inregistrate un numar de 57.340 de persoane
plecate in strdindtate pentru o perioada indelungata si, care desi aveau domiciliul legal in judetul Bacau,
nu mai faceau parte din populatia rezidentd a acestuia. Din acest punct de vedere, judetul Bacau se situa
pe primul loc in tara la acel moment.
Cei mai multi isi pastreaza domiciliul 1n judet, dar il parasesc pentru studii sau la lucru, fie in
afara acestuia in tara, fie in straindtate, motiv pentru care populatia rezidenta este mult mai mica decét
cea legala.
Pana 1n anul 2025 se prognozeaza o scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta de 0-
14 ani, de aproximativ 78,8 mii persoane (-19,7%) dar si a populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-
65 ani (-12,2%).

Concluzii din analiza demografica:

1. Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populatia tinara (din grupa
0-14 ani si 15-19 ani), grupe de varsta care influenteazi populatia scolara.

2. Scaderea naturala prognozatid a populatiei tinere va fi agravata de migratia interna si
externa.

3. Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tiniara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucritori cu diverse calificari cautate pe
piata europeani a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

4. Reduceri semnificative ale populatiei de varsta scolara in 2060 fata de 2014-2015: la grupa
6 - 10 ani: ponderea populatiei scade cu 26%; la grupa 11 -14 ani: ponderea populatiei
scade cu 29%; la 15-18 ani: ponderea populatiei scade cu 30%, 19 — 23 ani: ponderea
populatiei scade cu 22%;

5. Preponderenta populatiei domiciliatd in mediul rural (55,25% din totalul
populatiei judetului)

6. In intervalul de analizi 2015-2025 se profileazi o consolidare relativi a vérstei de mijloc
(35-55 ani), active pe piata muncii.
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7. Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, scoala se poate
orienta spre efectuarea de cursuri de scurti durati pentru formarea adultilor avand in
vedere baza materiala si personalul didactic calificat, spatiile scolare insuficient folosite,
cursuri efectuate in prezent de A.J.O.F.M. si unele O.N.G.-uri sau asociatii utilizind
proiecte europene

2.1.2. Date economice

Analiza datelor furnizate de Institutul National de Statisticd subliniaza faptul ca, in perioada
2015 — 2016, valoarea PIB la nivelul Romaniei, a regiunii Nord-Est si la nivelul fiecarui judet din
regiune, a crescut, dar nu spectaculos.

Procentul de crestere, pentru perioada 2015 — 2020, va avea valori apropiate, 42% la nivel
national, 44% la nivelul regiunii NE si 46% la nivelul judetului Bacau.

in perioada 2015 — 2019, din datele furnizate de ISE, se constata cd judetul Bacau tinde sd aiba
o evolutie pozitiva, indicatorii analizati evoluand in sens pozitiv:

- cresterea reald a PIB-ul a evoluat de 1a 2,5% 1n 2015 1a 6,3% in 2019;
- rata somajului a scazut de la 6,6% la 5,7%;
- castigul salarial mediu net lunar (lei/salariat) va creste de la 1.581 lei/salariat la 2.320 lei/salariat.

Numarul de unitati locale active, in judetul Bacau a fost in anul 2019 de 12.718 unitati, cu 1.723
unitati mai multe decat in anul 2013 (+15,7%) si cu 186 unitati mai multe decat in anul 2018 (+1,5%).

Cele mai multe unitati locale active, pe activitati ale economiei nationale, conform Caen Rev.
2, 1njudetul Bacau au fost in anul 2019 in activitatea Comert cu ridicata si cu améanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor, constructii, industria prelucratoare, activitati
profesionale, stiintifice si tehnice.

Cele mai mari cifre de afaceri a unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si
alte servicii, pe activitati ale economiei nationale, conform Caen Rev 2, s-au Inregistrat In Comert cu
ridicata si cu améanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, fiind urmata de sectiunile
Industria prelucratoare, Constructii.

Structura exporturilor pe sectiuni din Nomenclatorul Combinat scoate in evidenta faptul ca
doar 5 sectiuni cumuleaza peste 63% din totalul volumului méarfurilor exportate din judet, astfel ca cele
mai mari ponderi il detin “materii textile si articole din acestea” (28,8% in anul 2010 respectiv 20,1%
in anul 2020), urmate de sectiunile “masini si dispozitive mecanice; masini, aparate si echipamente
electrice” (12,6% in anul 2010 respectiv 13,3% in anul 2020) si “produse din lemn (exclusiv mobilier),
impletituri din nuiele” (15,4% in anul 2010 respectiv 13,1% in anul 2020)

Conform marimii firmelor, sectorul IMM-urilor bicduane, la nivelul anului 2015, este format
din:

* Microintreprinderi (0-9 angajati) - 89,93%;

« Intreprinderi mici si mijlocii (10-49 angajati) - 8,13%;
« intreprinderi mijlocii — (50-249 angajati) - 1,69%;

« Intreprinderi mari (peste 250 angajati) — 0,25%.

Sectorul IMM-urilor cuprinde 98,06% din totalul intreprinerilor locale active. Se impune
necesitatea adaptarii permanente si in timp util a invatiméantului tehnico-profesional la nevoile
mediului de afaceri, respectand in acelasi timp, cerintele de calitate impuse.

Industria lemnului reprezinta un sector traditional al economiei bacauane si asigura al doilea
produs de export la nivel judetean, in conditiile n care judetul dispune de al doilea fond forestier din
regiune. in anul 2013 activitatea cea mai profitabild din cadrul acestui domeniu a fost realizata de
firmele din sectorul de prelucrare primara, deci s-a comercializat masd lemnoasa cu grad redus de
prelucrare. Pentru activitatile precum productia de casute si ferestre, mobila si alte produse din lemn se
impune o retehnologizare pentru a creste productivitatea care este mult sub nivelul celei de la productia
de elemente stratificate si exploatare forestiera.

Transporturile

Din analiza indicatorilor economici generali se poate concluziona ca domeniul transporturilor
prezintd un grad de atractivitate moderat In perspectiva posibililor investitori, a accesarii fondurilor
europene nerambursabile si dezvoltarii de proiecte.
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Pentru transportatori si furnizorii de servicii integrate transporturilor, perioada care urmeaza
implicd un efort suplimentar in vederea atenuarii efectelor actualei situatii economico-financiare
mondiale, concomitent cu necesitatea asigurarii functionarii sistemelor proprii.

Printre constrangerile luate in calcul la prefigurarea activitatilor urmatoare pot fi amintite:
licentele specifice, taxele si autorizatiile, preturile in crestere ale carburantilor si energiei, normele de
mediu, conditiile de bonitate si obligativitatea asigurarii dotarilor suplimentare pentru autovehicule

Constructiile

Sectorul constructiilor 1si revine greu din cauza presiunilor fiscale impuse de stat si a reducerii
drastice a investitiilor.

Turism si alimentatie publica

Ponderile indicatorilor din domeniul turismului si alimentatiei publice in randul indicatorilor
generali nu inregistreaza cresteri semnificative, fiind de remarcat totusi cresterea numarului de firme,
dela5131in 2011, la 547 in 2012;

Se evidentiaza tendinta de aliniere a acestui domeniu la cerintele pietei, respectiv optiunea
pentru turismul rural si agroturism.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU iPT

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

- serviciile — incluzand comertul si transporturile — au inceput sa stagneze;

- industria cunoaste o tendinta ascendents;

- trend descrescator al ponderii constructiilor;

- suprafata agricola subvalorificata;

- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cresterea numarului de firme si personalul IMM;

- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod deosebit in
industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Diversitatea activitatilor economice:

- Serviciile: ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, in crestere constanta in ultimii
ani si devansand industria in formarea PIB si a VBA

-Turismul: potential turistic moderat, dar care poate fi potentat, potential pentru agroturism,
turism rural.
industriei (valoric si procentual) la crearea PIB judetean

- Constructiile: sector in slab declin, ce isi revine greu din cauza presiunilor fiscale impuse de
stat si a reducerii drastice a investitiilor

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

» Armonizarea planurilor de scolarizare prin:

- respectarea raportul identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici intre domeniile
industrie — servicii - resurse;

- reorientarea unitétilor din IPT spre calificirile cerute de industrie si scaderea celor care
sunt corelate cu domeniul serviciilor;

- diversificarea ofertei de calificiri in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de
pregatire.

» Actualizarea calificarilor si a curriculei. Adaptirile structurale din economie presupun
competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se
desprind doud directii de actiune:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

» Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

straine si cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare;
- Importanta competentelor-cheie;
- Competentele de comunicare in limbi striine;
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- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare.

2.1.3. Piata muncii

In structura populatiei ocupate dupi studii si medii de provenientd, cea mai mare pondere 0 au
persoanele cu pregatire medie in mediul urban (de altfel aici si persoanele cu studii superioare isi gasesc
mai usor un loc de munca) iar cel mai mic numar de persoane cu studii superioare il regasim in mediul
rural (de asemenea aici regasim si cel mai mare numar de persoane ocupate cu un nivel de educatie
scazut).

Structura somerilor pe nivele de educatie, la nivelul regiunii, aratd cd ponderea cea mai mare,
de peste 80% este a somerilor cu studii pana la nivelul gimnazial i profesional, urmat de cei cu studii
liceale si apoi studii superioare.

Regiunea noastrd are o ratd a somajului constant mai mare decat media nationald, iar judetul
Bacau constant mai mare decat a regiunii din care face parte.

Un alt fenomen negativ existent la nivelul judetului Bacdu este procentul foarte mare al
somerilor tineri, sub 25 ani, in total someri, atit pentru somerii de peste 6 luni, cat si pentru cei de peste
12 luni. Acest aspect reflecta faptul ca tineriibacduani fie nu reusesc sa isi gaseasca un loc de munca
adecvat, fie pregatirea lor initiala nu raspunde solicitarilor existente pe piata muncii la momentul
finalizarii acesteia.

Domeniile care inregistreaza cea mai mare rata a locurilor de munca vacante la nivel judetean
se Inregistra in sanatate si asistenta sociald, servicii, comert, mecanica, agricultura, constructii.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, mecanica,
constructii §i sdnatate si asistente sociala.

Proiectia cererii potentiale pe domenii de pregitire pentru anul 2020

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in
Regiunea Nord-Est, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Bacau,
membrii CLDPS apreciaza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregiitire din
judetul Baciu este urmitoarea:

Cerere previzionata de locuri de | Oferta IPT Pondere rezultata
Domeniu munca INCSMPS din analiza si consultare
la nivelul regiunii (%) la orizontul 2020 %
2013 2017 2020 BACAU Regiune
RESURSE NATURALE SI PROTECTIA
PRALES T 142 | 147 | 142 215 22%

e Industrie alimentara 15 0,0 15 4-6

e Agricultura 10,5 10,8 10,5 8-10

e Silvicultura 0-1

e  Protectia mediului 6-8

INDUSTRIE/PROFIL TEHNIC 47,5 49%

e Fabricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0 0-2
e Electronica si automatizari 0,3 0,5 0,3 8-10
e Productie media 0 0 0 0
e  Constructii 10,7 10,9 10,7 9-11
e Mecanica 19,0 20,7 19,0 18-20
e Electric 4.4 4,8 4.4 0-2
o Industrie textild si pielarie 9,6 9,9 9,6 6-8
e  Materiale de constructii 0,8 0,8 0,8 0
e Electromecanica 0,9 1,1 0,9 0
e  Chimie industriala 0,9 1,0 0,9 0-2
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e Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2 0-1
SERVICII 30 27%
e  Turism 2,5 2,6 2,5 10-12
e Economic 8,3 8,5 8,3 8-10
o Comert 13,2 13,6 13,2 8-10
e Estetica si igiena corpului omenesc 0 0 0 0-2

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invitiméantul tehnologic

Din analiza realizatda de AJOFM Bacau rezulta ca oferta VET a avut in vedere adaptarea retelei
scolare a invatamantului profesional si tehnic in raport cu locurile de munca vacante.
Se recomanda pentru proiectul planului de invatamant:
La scoala profesionala:
mentinerea cifrei de scolarizare pe domeniul mecanic (mecanic auto);
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul fabricarea produselor din lemn.
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul textile-pielarie;
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul turism si alimentatie;
mentinerea cifrei de scolarizare pe domeniul constructii si lucrari publice;
cresterea cifrei de scolarizare pe domeniul electromecanica.
Pentru nivelul 4 de calificare, liceu tehnologic, se recomanda:
- cresterea numarului de clase pentru domeniile electronica si automatizari, unde agentii
economici solicitd muncitori cu Tnalt nivel de calificare.

Pentru invatamant postliceal, se recomanda:

» cresterea numarului de clase pentru domeniile asistentd sociald, sanatate si administratie

YVVYVYYVYY

CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCIIL IMPLICATII PENTRU iPT

Se observa ca cei mai multi someri se inregistreaza in randul celor cu grad sciazut de
pregatire.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ 60%.
In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de
nivel 4 iar 60% pentru calificari de nivel 3.

IMPLICATIILE PENTRU iPT

1. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul economic al judetului;
2. Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin cresterea ofertei de
formare continua;

3. Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agenti economici;

4. Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru dezvoltarea judetului;
5. Oferirea de servicii de orientare si consiliere de la intrarea in sistemul de formare;

6. Recalificarea cadrelor didactice pentru calificari solicitate pe piata muncii;

7. Promovarea formdrii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de interventie in
restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea competentelor cheie;

8. Imbunititirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a persoanelor provenind
din grupuri/comunitafi/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socio-economic §i expuse
riscului de excluziune sociala (in special minoritatea roma, tinerii care parasesc sistemul de stat de
protectie a copilului, populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale speciale, populatia
din mediul rural etc.);

9. Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat antreprenoriatul sa
devind o optiune de cariera pentru toti;

10. Stabilirea de parteneriate active cu partenerii sociali in vederea cresterii gradului de absorbtie a
absolventilor din TVET;

11. Utilizarea noilor tehnologii in procesul de formare profesionala;
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12. Oferirea de alternative prin forme de invatare (seral, frecventa redusd, invatamant la distanta);

13. Colaborare sistem IPT - AJOFM, in vederea identificarii calificarilor pentru autorizarea unitatilor
IPT ca furnizor FPC si a grupurilor tintd pentru formarea continud;

14. Consilierea elev - parinte in alegerea carierei, informarea privind tendintele inregistrate pe piata
fortei de munca;

15. Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor
anterioare.

2.1.4. Nevoile de competente previzionate (educatie si formare)
Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunititii proiectului de dezvoltare

In urma analizarii structurii locurilor de munca vacante, pe nivele de pregatire profesionald si
a discutiilor avute cu partenerii sociali ai scolii (colectare solicitari de la agentii economici), a reiesit ca
este necesara formarea si dezvoltarea competentelor tehnice generale si de specialitate pentru calificari
din domeniile:
constructii — competente de nivel 3
Mecanica — competente de nivel 3 si 4
fabricarea produselor din lemn - competente de nivel 3
turism si alimentatie - competente de nivel 3 si 4

e clectromecanica - competente de nivel 3 si 4

Angajatorii solicita tineri care prezinta competente tehnice in utilizarea materialelor si
tehnologiilor moderne, cu abilitati de comunicare in limbaj de specialitate la locul de munca, care sa
poatd lucra in echipa, sd aiba notiuni de operare pe calculator pentru deservirea liniilor tehnologice
automate si semiautomate, asigurarea calitatii si cunostinte de limbi straine aplicate.

In PLAI se anticipeaza ci in perioada 2020 — 2025 se va inregistra o crestere economica reala
in cazul serviciilor, alimentatiei publice, constructiilor, comertului, industriei prelucrétoare si industriei
IT. In acest context, ne propunem pastrarea numarului de locuri pentru domeniile mecanica,
electromecanicd, textile, prelucrarea lemnului, alimentatie publica, constructii, instalatii si lucrari
publice.

Incepand cu anul scolar 2018-2019 scolarizim elevi prin invitimant dual la scoala
profesionald, calificarile mecanic aeronave, lacitus mecanic structuri aeronave, operator la masini cu
comanda numerica, tehnician aviatie, domeniul mecanica la solicitarea SC AEROSTAR SA. In anul
scolar 2023-2024 in colaborare cu SC DELGAZ GRID SRL si SC FIALD IMOBILIARE SRL se
dezvolta doua noi parteneriate pentru calificarile Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze si Zidar-
pietrar-tencuitor.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau 1isi propune reevaluarea anualda a ofertei
educationale prin mentinerea calificarilor actuale si accentuarea pregatirii practice a absolventilor
pentru a face fata cerintelor angajatorilor.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau este singura unitate scolara din municipiu care
asigura formare pentru nivelurile 3 si/sau 4 din domeniul constructii, instalatii si lucrari publice,
fabricarea produselor din lemn si elecromecanica si domeniul mecanica pentru nivel 5.

Prin CDL-urile propuse la Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau se urmareste modelarea
pregatirii elevilor pe unitatea de competenta pentru abilitati cheie de satisfacere a cerintelor clientilor.

2.1.5. Nivelul si surse potentiale de finantare

Sursele de finantare pe care se bazeaza Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” pentru dezvoltare
sunt:
- colaborari cu parteneri actuali si potentiali;
- donatii si sponsorizdri pentru echipamente de protectie si pentru imbunatatirea bazei materiale;
- bugetul de stat si bugetul local;
- venituri din chirii si din activitatea de productie a atelierelor scoala
- scrierea de proiecte pentru obtinerea de fonduri europene prin PNNR.
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2.1.5.1. Parteneri actuali si potentiali

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Bacau dezvolta activitati in colaborare cu urmatorii
parteneri:

e agenti economici:

- domeniul mecanica si electromecanica — SC AEROSTAR SA, SC ROATANEL SRL, SC
BASAROM PROD COM SRL, SC ZAHER AUTO SRL, SC FIAT AUTOPREST 2011 SRL,
SC DISCOVOLANTE TRANS SRL, SC FLORIDA SRL, SC BRO GARAGE SRL, SC
AUTOMOBIL CENTER IMPEX SRL, SC AUTOPADOVA SRL, SC GELUVIN SRL, SC
GLOBAL NET SRL, SC TEXSISTEM SERVICE SRL, SC XCARRS SRL, SC COMPEXIM
SRL, SC CAR COOPER SRL, SC UNIK PROFESIONAL SRL, SC AUTOROC SRL, SC
COMPLEX FAVORIT SRL, SC CONEXTRUST SRL, SC MATCA SERV AUTO SRL, SC
MYRCO SRL, SC OPTIM POMPE SI INJECTOARE SRL, SC WOBINS SRL, SC ZAP BEST
CARS SRL - asigura efectuarea practicii comasate pentru elevi de la calificarile mecanic auto,
mecanic aeronave, tehnician transporturi, tehnician aviatie, operator la masini cu comanda
numerica, lacatus constructii structuri aeronave.

- domeniul alimentatie publica - SC PAVILION 78 SRL, SC ESTAL ALEST SRL, SC PEDRO
TOUR SRL- HAMLET, SC AGROINDUSTRIALA SA, SC DOKA PAN SRL, SC GRUP
PARC SRL, SC MDD EVENTS SRL, SC MDDD EVENTS SRL, SC ALMADI FOODS SRL,
SC BOGDAV TOUR SRL, SC MICOVI EV SRL, SC TELECONSTRUCTIA SRL, SC FIALD
SRL, SC TARGET PROD SRL, SC DULCINEA SRL, SC CURTEA VECHE SRL, SC FOKA
FOODS SRL, SC WINDSOR PORT SRL, SC FAST RUMING SRL
- asigura efectuarea practicii comasate pentru elevi de la calificarea tehnician In gastronomie,
ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie publica, cofetar-patiser, bucatar.

- domeniul constructii, instalatii si lucrari publice — SC DELGAZ GRID SA, SC FIALD
IMOBILIARE SRL, SC MULTISERVICE SRL, SC EURO CONS SRL, SPITALUL DE
URGENTA JUDETEAN - asiguri efectuarea practicii comasate pentru elevi de la calificarile
instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, zidar — pietrar — tencuitor.

- domeniul fabricarea produselor din lemn - S.C. UNILEM S.R.L., S.C. BIARED
INTERNATIONAL S.R.L., S.C. PAINTED WOOD S.R.L - asigura efectuarea practicii
comasate pentru elevi de la calificarea timplar universal.

e alte unitati scolare:

- Coordonare metodica in domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice, Fabricarea produselor din
lemn, Mecanica pentru Colegiul Tehnic "I. Borcea" Buhusi, Liceul Tehnologic "Al. Vlahuta" Podu
Turcului, Liceul Tehnologic Rachitoasa si CSEI nr. 1 Bacau, Liceul Tehnologic "P. Rares" Bacau si
CSEI nr. 1 Bacau,

- Sustinerea de cursuri de practica pedagogica la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau — 4 cadre
didactice din liceul nostru;

- Proiect ,,A doua sansd” derulat in colaborare cu Scoala gimnaziala “Alexandru Cel Bun” Bacau, pana
in anul scolar 2013 - 2014.

e institutii:

- Directia Judeteand de Protectie a Copilului (elevi cu C.E.S., cursuri — Prevenirea agresivitatii si a
conduitelor de risc);

- Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Bacau;

- Centrele de plasament (integrarea elevilor cu C.E.S. in invatamantul liceal);

- Centrul judetean de resurse si asistentd educationala Bacau

- Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca - pentru evaluarea cursurilor de calificare/recalificare
organizate de AJOFM,;

- Casa Corpului Didactic - participare cursuri de formare continua pentru cadrele didactice;

- Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau;

- Primaria muncipiului Bacau;

- Consiliul Local al municipiului Bacau;

- Inspectoratul Judetean de Politie;
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- Agentia de Protectiec a Mediului Bacau;

- Agentia Nationald Antidrog;

- Ministerul Afacerilor Interne, Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane, Centrul Regional
Bacau;

- Asociatia pentru Educatie si Formare — cursuri de formare a cadrelor didactice ca mentori si formatori;
- Centrul de consultanta si dezvoltare Regionala;

- Directia de Asistenta Sociald a Municipiului Bacau;

- Muzeul Judeten de Stiintele Naturii ,,I. Borcea ” Bacau — proiecte educationale;

. ONG-uri:

- Asociatia ,,Mutatis Mutandis” s-a implicat in rezovarea conflictelor si in campanii de constientizare;
- Fundatia de Sprijin Comunitar — proiecte de voluntariat;

- Asociatia pentru Educatie si Formare Bacau — proiecte de voluntariat;

- ALIAT (Alianta pentru lupta impotriva alcolismului si toxicomaniilor), Centrul de Resurse pentru
Adolescenti Bacau - Orientarea in cariera;

- Agentia Nationala Antidrog;

- Centrul de Prevenire, Evaluare Si Consiliere Antidrog;

- Asociatia Centrul National Pentru Dezvoltarea Resurselor Umane Eurostudy;
- Centrul pentru Jurnalism Independent;

- Asociatia Invatamantului European;

- Asociatia de Traditii Militare Romanesti “Regimentul Artilerie1877” ;

- Uniunea armenilor din Romania, filiala Bacau;

- Fundatia Pentru Dezvoltarea Serviciilor Sociale;

- Asociatia "Unlimited Connections”;

- Asociatia Cultural Stiintificd Vasile Pogor lasi;

- Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania,;

- Asociatia ONE WORLD ROMANIA,;

- Asociatia Culturald Arta-Traditii-Patrimoniu fara Frontiere;

- Asociatia Valoare Plus;

- Junior Achievement Romania;

- UNICEF etc.

2.1.6. Activitatea celorlalte scoli si a furnizorilor privati de instruire din zond

- AJOFM - cursuri de calificare / recalificare 1n domeniul constructii si lucrari publice, alimentatie,
industrie textila si pieldrie, mecanic, fabricarea produselor din lemn;

- 5licee tehnologice de stat, din zona | - ofera servicii de formare pentru 3 calificari similare scolii
noastre;

- 8 licee teoretice si tehnologice, din zona I - ofera servicii de formare pentru 1 calificare similara
scolii noastre;

Observatiile fac referire doar la profilurile specifice Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau,

conform anexa 6.

2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

- rapoartele de activitate din anii gcolari anteriori;

- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

- datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionala s.a.m.d.

In anul scolar 2024-2025 au fost inscrisi 1179 elevi, la invatamant de zi, dintre care 64 de elevi
invatamant postliceal, 858 de elevi la liceu si scoala profesionala, 48 de elevi invatamant gimnazial, 73
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de elevi invatamant primar si clasa pregatitoare, 69 de elevi invatamant prescolar si 67 de elevi
invatdmant anteprescolar.

2.2.1. Predarea si invdtarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre si au intocmit
un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

Profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor), in special prin testele initiale,
simulari la disciplinele care sunt in programa de bacalaureat;

Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar conform rapoartelor catedrelor si ariilor
curriculare, progresul inregistrat la examenul de bacalaureat la limba si literatura romana,
matematica);

Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grila, auxiliare
curriculare pe suport electronic;

Utilizarea in cadrul lectiilor a mijloacelor multimedia (calculator, videoproiector, tabla
interactiva, camere web) (anexa 26);

Proiectarea si sustinerea lectiilor in mediul online, pe platforma classroom, de unele cadrele
didactice;

Proiectarea didacticd se realizeaza in concordanta cu cerintele elevilor si este adaptata la
nivelul acestora;

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fise de observare individuale,

planuri de invatare individualizate, rapoarte catedre/arii curiiculare, rezultate obtinute la
olimpiade si concursuri scolare);

Selectarea de materiale de pe site-urile www.didactic.ro, RED-uri, de lectii online si offline,

teste, prezentari PowerPoint, cursuri, utilizarea platformelor de e-learning in timpul desfasurarii
orelor in laboratoarele de proiectare asistatd de calculator si laboratoarele catedrelor de
specialitate;

Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostingelor
(sursa: program de consultatii, intocmirea de teste specifice acestor nevoi educationale);
Selectarea elevilor si realizarea pregétirii pentru performantd pentru concursuri i olimpiade
scolare (sursa: rapoarte de activitate ale catedrelor);

Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor,
evaluarea centrata pe competente;

Realizarea lectiilor concepute prin imbinarea tuturor componentelor instruirii:
obiective/competente, continut, strategii didactice;

Realizarea lectiilor tinand cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;
Realizarea si analiza testelor predictive, a evaluarilor pe unitati de invatare si a lucrarilor pe
module de invatare;

Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor
de invitare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup;

Resursele materiale existente In scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie,
auxiliare curriculare);

Rezultate bune la examenele de atestare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);
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e Preocuparea unor cadre didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare (52%0), activitati metodice la nivelul scolii si judetului
(sursa: portofoliile profesorilor, anexa 3);
studiile dupa absolvirea fiecarui nivel (sursa: dosar cu optiunile elevilor pentru CDS);

e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar si
Regulamentul de ordine interioard a scolii sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor in
prima saptdmana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite i urméaresc sprijinirea
acestora pentru finalizarea fiecarui ciclu de invatamant (sursa: acord de parteneriat cu scoala,
procese verbale intocmite de diriginti);

e Intocmirea de programe CDL si CDS (45) si a programelor adaptate elevilor cu nevoi
speciale (fisele de avizare ale CDL si CDS, programe adaptate avizate);

e Adaptarea personalizatad a programelor scolare, exploatarea corectd a manualelor alternative
ca instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre continuturi-activitati
de Invatare-modalitati de evaluare;

e Realizarea obiectivelor cadru si de referinta specifice fiecarui an de studiu, proiectarea unor
activitati de invatare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularitatilor individuale
ale elevului, folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand
ca tintd atragerea si motivarea elevilor;

e Utilizarea strategiilor didactice de tip activ-participativ-formativ;

o Proiectul ErasmusPlus D-MANeD — Dance, Music, Arts, NLP for Educators —
parteneriat intre 6 tari europene, in valoare de 38.205 euro;

e Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+2020-1-RO01-KA120-VET-095677,
astfel incat 300 de elevi participd la activitdti de instruire practica In strdinatate In
urmatorii 3 ani.

PUNCTE SLABE:

e Rezultate multumitoare la examenul de bacalaureat;

Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

o Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregitire initiald slaba a elevilor
(dovezi: rapoarte catedre/arii curriculare, analiza testelor initiale);

e Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregétirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente 1n invatare;

e Din cauza programelor scolare Incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

e Numarul insuficient de ore pe sdptdmana la unele materii de studiu (chimie, matematica,
biologie);

e Nu toate cadrele didactice au inteles importanta proiectarii didactice si nu a existat o buna
colaborare intre pregitirea teoretica si cea practica, existind unele neconcordante intre
continutul celor doua tipuri de planificari;

e Nu toate cadrele didactice detin competente de utilizare a aplicatiilor informatice,
platformelor electronice, lucrul in mediul online;

Neantrenarea constienta a tuturor elevilor 1n actul invatarii;

e Dotarea insuficienta a atelierelor cu materiale si S.D.V-uri;

Centrarea excesiva a proiectarii pe continuturi i nu pe competente, nediferentierea sarcinilor
de invatare pentru elevii cu ritm diferit de lucru;

e Nerespectare datelor calendaristice, conform planificarilor, datorita volumului mare de
continut si a numarului redus de ore la unele discipline;

e Colectivul de cadre didactice nu cuantifica prin intermediul rezultatelor evaluarilor progresul
scolar si nu iau in considerare acest aspect la evaluarea activitatii didactice;

e Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: absentele numeroase la materiile
cerute la examenul de bacalaureat, rezultate slabe la testele de evaluare si la simularile pentru
examenele de bacalaureat);
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e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora si programului de navet;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

o Se lucreazda greu cu colective numeroase de elevi cu dificultati de invdtare si cu
comportamente deviante;

e Profesorii de la unele discipline nu au fise de observatii si fise de urmarire a progresului
pentru toti elevii cu dificultati de invatare;

e Nu existd o baza de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele exista la comisia de
insertie profesionald, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor.

2.2.2. Materiale si resurse didactice
PUNCTE TARI:

Exista platforma educationala pe classroom pe care s-au derulat lectiile online;

Opisul bibliotecii proprii este imbogatit anual,

Existenta cabinetelor de specialitate pentru culturd generala si tehnica;

Existenta resurselor materiale care sprijind procesul de invitare, insotite de instructiuni de
functionare clare, usor de inteles;

Elevii au acces la resursele didactice;

¢ Resursele didactice de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe integral
sau pe grupe la procesul de invatare;

e Existenta soft-urilor educationale pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru;
¢ Informatizarea cabinetelor din scoala;
e Mobilierul din dotarea laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie au fost integral innoite,

program PNNR;

e Mobilierul din toate sali de clasa a fost inlocuit (catedre, banci, scaune);
e Amenajarea corespunzatoare din punct de vedere a standardelor, a cabinetelor de specialitate

cu materiale didactice (planse, machete, produse, mostre, pliante, cataloage, reviste de
specialitate, table interactive, laptop-uri si videoproiectoare etc.);

¢ S-a imbunatatit constant baza materiala a mijloacelor de invatdmant si multimedia;
o Imbunatatiri cabinet Operator la masini cu comada numerici facute de SC AEROSTAR SA

- televizor, panou luminos si panouri de interior;

e ”"LABORATOR DE TEHNOLOGIE DIGITALA!”, Proiect UNICEF+ Agentia de

Dezvoltare Comunitara ,,Impreuna;

e Amenajarea curtii scolii pentru activitati extracuriculare;
e Prin proiectul ROSE au fost primite 61 laptopuri, 2 table inteligente si 6 camere

videoconferinta;

e dotarea tuturor salilor de clasa (34) cu table interactive, laptop-uri si videoproiectoare

s amplasarea acestora n sdlile de clasa, cu sprijinul Primdriei Bacau,

o gt

ateliere, sala de sport, cantina, camin, sala fosta biblioteca (anexa 26).
PUNCTE SLABE:

Nu exista soft-uri educationale pentru clasele a XI-a si a XII-a pe domeniile de calificare oferite,
la toate specializarile;

Nu existd suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor si
formarea competentelor tehnice in timpul orelor de instruire practica;
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2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

e Promovabilitatea la examenele de absolvire, nivel 3, 4 si 5, in ultimii trei ani a fost 100%, cu
procente ridicate de calificative “Excelent” si “Foarte bine” (sursa: cataloage examene de
competente);

e 66,66% dintre absolventi sunt inserati pe piata muncii in Romania, 21,56% continua studiile
la nivel tertiar si universitar, 5,79% continua studiile la nivel liceal iar 12,76%0, sunt plecati
in strdinatate la parinti sau rude, prin intermediul carora majoritatea sunt angajati. Practic un
procent de 73% dintre absolventi au 0 traiectorie ascendenta a carierei (anexa 24);

e In cadrul concursurilor scolare, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la nivel local,
judetean si national (anexa 2);

e Abandon elevi liceu 0,75%, in scadere fatd de anul anterior si scoala profesionala 1,92%, in
scadere fata de anul trecut;

e Pe parcursul scolarizarii In Invatamantul secundar, toti elevii realizeazd progrese fatd de
media de admitere in liceu sau scoala profesionala;

e Peste 90% dintre partenerii economici angajatori sunt mulfumiti de calitatea formarii
profesionale a absolventilor, in special a celor de la invatdmantul profesional (sursa:
chestionare si interviuri aplicate agentilor economici);

e 74,5% dintre absolventii clasei a XII-a participa la examenul de atestare profesionald nivel
(\VAS

e Promovabilitate la examenul de bacalaureat in anul scolar 2024-2025 (40,9% din total
inscrisi).

PUNCTE SLABE:

e Promovabilitate la evaluarea nationala scazuta (33,33%), datorita tratarii cu superficialitate
de catre elevi a acestui examen, totusi in crestere fata de anul trecut;

o 22% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal datorita
promovabiltatii scazute la examenul de bacalaureat (anexa 24);

e 5,79% dintre absolventii de invatdmant profesional 1si continud studiile in ciclul superior al
liceului;

e La admiterea in clasa a IX-a se constatd ca aprox. 80% dintre elevi manifesta deficiente si
lacune referitor la calitatea si cantitatea cunostintelor, lipsuri In vocabular, dificultiti n
gandirea abstractd, motivatie insuficientd pentru studiu si invatare, invatd cu greutate,
probleme de disciplina;

e Absenteismul elevilor este mare (total absente 72.024 dintre care 37.259 absente motivate
si 34.765 nemotivate, un numar de 90,71 de absente/elev, de la invatamantul liceal si
profesional), in crestere fatd de anul trecut (sursd: evidentele scolii privind absentele,
cataloage scolare, raportul comisiei de monitorizare a notarii ritmice);

e Numeroase medii la purtare sub 7 datorate numarului mare de absente ale elevilor,
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu sciderea notei la purtare (sursa: situatii
statistice intocmite de diriginti la sfarsit de an scolar);

e Procentul mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10 si procent mare de elevi cu
medii generale mai mici de 7. (sursd: situatii statistice Intocmite de diriginti la sfarsit de an
scolar);

e Implicarea unui numdr mic de elevi In activitati extracurriculare (dovezi: rapoarte
coordonatori de proiecte extracurriculare, rapoarte arii curiiculare).

2.2.4. Consilierea i orientarea profesionald oferite elevilor

PUNCTE TARI:
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e Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert si
Industrie, Inspectoratul Judetean de Politie, Consiliul Local, Centrul de Resurse pentru Adolescenti
Bacau, pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera (anexa 12);

o Desfasurarea de activitati In parteneriat cu institutii de invatdmant superior, pentru orientarea si
consilierea elevilor de clasa a Xll-a (intalniri intre elevii liceului si studenti ai facultatilor din
Bacau, lasi);

e Vizite de studiu la agentii economici din Bacau;

e Zilele portilor deschise la Universitatea “George Bacovia” Bacau, Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacdu, pentru prezentarea ofertei educationale, Noaptea Cercetatorilor;

e Derularea proiectului Erasmus+, Practica fara frontiere! — mobilitati in Spania si Turcia, pentru
derularea practicii comasate (2 saptdmani) la Invatdmant profesional si liceal,

e Desfagsurarea de activitati de consultantd, pentru identificarea surselor de informare privind piata
muncii si descrierea meseriilor;

e Programe de consiliere de grup in cabinet, consiliere de grup in clasa, planuri personalizate de
interventie din partea cabinetului de asistentd psihopedagogica din gcoald pentru elevi, parinsi si
cadre didactice;

e Existenta unor proiecte in care elevii au fost consiliati pentru: prezentare CV, scrisoare de intentie,
prezentare la interviul de angajare, cunoastere si autocunoastere, tulburari de comportament (anexa
12);

o Comisia de disciplina a identificat si rezolvat 70 de cazuri de indisciplina (sursa: raport comisia de
disciplind);

e Existenta de materiale si dotari de specialitate.

PUNCTE SLABE:

e O parte din profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere §i orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit (sursa: chestionar profesori);

e Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;

e Un procent mare de elevi din scolile gimnaziale persista in ideea orientarii masive inspre profilurile
teoretice,

e Numarul mic de elevi care pot beneficia de consiliere si orientare din cauza ca existd un singur
consilier la peste 1000 de elevi.

o Dificultati de comunicare intre departamentul de consiliere si celelalte departamente din scoala.

2.2.5. Calificari si curriculum

PUNCTE TARI:

e CDL-urile, CDS-urile si curriculum adaptat pentru calificarile oferite de liceu au fost avizate
favorabil de 1.S.J.;

e Pentru specializarea Tehnician aviatie, suntem singurul furnizor de educatie din judetul Bacau;

e Pentru calificdrile Mecanic aeronave, Lacatus constructii structuri aeronave, Operatori la masini cu
comanda numerica, Zidar-pietrar-tencuitor, Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, Tamplar
universal, suntem singurul furnizor de educatie din judetul Bacau;

e Pentru specializarea Tehnician transporturi mai exista un singur furnizor de educatie in zona I;

e Pentru clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a XII-a s-au elaborat CDL-uri care tin cont de necesitatile
existente pe piata muncii si a agentilor economici, conform anexei 4.

e S-au intocmit pachete de optionale CDS pentru disciplinele limba si literatura roména, limbi
moderne, socio-umane, istorie, geografie etc. (sursa: fise de avizare oferta CDL si CDS);

e S-a obtinut autorizarea provizorie de functionare pentru 2 calificéri de nivel 4 (Tehnician aviatie si
Stiinte sociale), 4 calificari de nivel 3 (mecanic aeronave, lacatus constructii structuri aeronave,
confectioner tdmplarie de aluminiu si de mase plastice) in anul scolar 2016 — 2017 si 2 calificari de
nivel 4 (Tehnician tehnici poligrafice si Organizator banqueting) si 4 calificari de nivel 5 (Tehnician
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nutritionist, Organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii, Creator-proiectant
imbracaminte, Tehnician in transporturi auto interne si internationale) in anul scolar 2017 — 2018.
In anul scolar 2020-2021 a fost obtinuta acreditarea pentru calificirile Tehnician in gastronomie si
Operator la masini cu comanda numerica.

In anul scolar 2022-2023 a fost obtinuta acreditarea pentru calificirile Tehnician in aviatie, mecanic
aeronave si lacatus constructii structuri aeronave.

PUNCTE SLABE:

Dificultdti de efectuare a instruirii practice comasate dupa Standardele de Pregétire Profesionald
din cauza lipsei de locuri de practica specializate, pentru anumite calificari;

financiare de a-si cumpara manuale de specialitate;

Pentru clasele a Xl-a si a XII-a nu sunt editate manuale de specialitate pentru toate disciplinele
tehnice.

2.2.6. Resurse fizice i umane

Resurse fizice

In administrarea scolii existd urmatoarele cladiri: 5 corpuri de scoala, 1 corp de ateliere scoal,

1 canting, 2 sali de sport moderne, 1 camin internat, 1 salda de conferinte (anexa 9).

Spatiile sunt distribuite dupa cum urmeaza:

- 5 corpuri de cladire scoald, in care se gasesc: 60 sali de clasa, 10 laboratoare, 11 cabinete
- 1 amfiteatru (180 locuri);

- 2 cabinete medicale;

- 2 cabinete consiliere psihopedagogica;

- 1 Centru de Documentare si Informare;

- 1 corp cladire camin internat cu 150 locuri;

- 1 corp cu destinatia spatii de invatamant particulare;
- 6 ateliere scoala utilizate;

- 2 sali de sport si 2 terenuri de sport;

- 1 cantina cu 150 locuri.

PUNCTE TARI:

In scoala exista un numdr suficient de echipamente IT si birotica (anexa 10);

Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locala, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi.
Resursele financiare asigurd functionarea scolii la parametri normali si sunt formate din resurse
buget local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsorizari;

Cantina scolii a fost modernizata (sursa: statisticile financiare ale scolii);

95% din mobilierul scolar este modernizat si ergonomic, permitand desfasurarea activitatilor de
invatare centrate pe elev (banci cu 1 loc) (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele
de inventar);

Serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare, copiator xerox si software
specializat, achizitionate din resurse extrabugetare (sursa: evidente financiare);

Autorizatii de functionare si conditii de invatare (anexa 27);

Existenta a doud cabinete moderne cu echipamente IT, pentru desfasurarea orelor de TIC;

Toate cabinetele de specialitate sunt dotate cu videoproiectoare si laptopuri;

Dotarea tuturor salilor de clasd cu ecrane interactive, table interactive, laptop-uri si
videoproiectoare si amplasarea acestora in salile de clasd, cu sprijinul Primariei Bacau
(anexa 31).
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PUNCTE SLABE :

e Nu existd o echipa pentru strangerea de fonduri §i nici nu au fost scrise proiecte de accesare a
fondurilor europene.

Resurse umane

Personalul scolii este format din: cadre didactice — 102, personal didactic auxiliar — 13,
personal nedidactic administrativ — 43 (anexa 11) si anexa 19 (11 edu);
Dintre profesorii scolii, 31 au gradul didactic I, 15 gradul didactic 11, 31 definitivat, 9 sunt debutati si
16 necalificati. (anexa 8)

In randul cadrelor didactice din scoald existi 10 profesori metodisti ai 1.S.J. Bacau, 1
responsabili de cerc pedagogic, 20 membri in corpul de experti in mangement educational. (sursa: 1SJ,
documente comisie perfectionare)

PUNCTE TARI :

e Exista o politica de dezvoltare profesionald a personalului didactic care incurajeazd formarea si
dezvoltarea continud a acestora (anexa 8);

e 24 cadre didactice si-au sustinut preinspectii sau inspectiile pentru obtinerea gradele didactice I si

I;

25 cadre didactice au finalizat cursuri de reconversie profesionald prin invatdmant postuniversitar;

16 cadre didactice detin o a doua licenta;

52 cadre didactice au master in domeniul specialitatii, educatiei sau in alte domenii;

1 cadru didactic este responsabil de cerc pedagogic;

2 cadru didactic este inscris la doctorat;

20 cadre didactice fac parte din corpul de experti 1n management;

10 cadre didactice sunt metodisti ai ISJ Bacau;

4 cadre didactice sunt membri in consiliul consultativ pe discipline la nivel ISJ Bacau,

42 (41,17%) cadre didactice sunt absolvente de cursuri de TIC, procent in scadere;

41 cadre didactice (40,2%) au urmat, in anul scolar trecut, unul sau mai multe cursuri de formare

continua;

e Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata de echipa manageriala si
in comisiile metodice;

e 100% din cadrele didactice au posibilitatea sa foloseascd invatarea asistata de calculator;

e Personalul auxiliar si nedidactic au sustinut cursuri de pregatire in specialitate;

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.

e in urma evaluarii la nivelul Consiliului de Administratie in anul scolar 2024-2025 personalul
didactic, auxiliar si nedidactic au obtinut calificativul “Foarte bine”;

PUNCTE SLABE :

80% din cadrele didactice stiu sa utilizeze calculatorul;

51 cadre didactice (50%) nu au urmat niciun curs de perfectionare, anul scolar anterior:

O parte importanta dintre cadrele didactice au sub 90 credite profesionale;

19 (18,6%) cadre didactice sunt absolvente de cursuri in domeniul calitatii, procent in scadere;
Doar 50% din cadrele didactice sunt promotori ai schimbarii, 40% se implica doar la cererea expresa
a echipei manageriale, pentru obtinerea gradatiei de merit sau a calificativului;

10% dintre cadrele didactice nu se implica deloc, manifestand rezistenta la schimbare;

o Evaluarea anuala realizatd in sedintele comisiilor metodice nu este totdeauna obiectiva, stiintifica
si validatd de dovezi incontestabile, nu toti sefii de catedrd manifestd responsabilitate pentru
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procesul de evaluare, se propune prea usor calificativul «Foarte bine» care apoi este aprobat in
Consiliul de Administratie;

Oferta de formare continud a CCD este buna dar selectia aplicatd de CCD asupra profesorilor
ingradeste dorinta acestora de perfectionare (cu deosebire la cursurile care implica utilizarea
calculatorului).

2.2.7. Parteneriate si colaborari

PUNCTE TARI:

Incheierea contractelor de pregatire practici pentru asigurarea unor oportunitti pentru experienta
de munca si desfagurarea practicii profesionale la locul de munca:

- efectuarea instruirii practice comasate la clasele a 1X-a - a Xll-a liceu si a instruirii practice
curente si comasate la clasa a [X-a - a Xl-a scoala profesionala;

- elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (stabilirea competentelor, continuturilor,
criteriilor de performanta si probelor de evaluare) conform noilor metodologii;

Asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii:

- 2 intalniri-atelier pentru identificarea si definirea competentelor cheie, competentelor
tehnice generale si competentelor tehnice specifice necesare absolventilor pentru ocuparea
si pastrarea unui loc de munca;

- Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Fizica Pamantului — Reteaua
Educationala RoEduSeismo-Lab (Romaénia si Grecia)

- Libraria online — Libris.ro — dotarea bibliotecii scolii cu carti in valoare de 5000 lei

- Asociatia AGRICOLA Neam de Gospodari — proiectul ,,Gustul viitorului”

- Asociatia BookLand — proiectul “Construim oameni”

- Planuri personalizate de interventie pentru 580 de elevi, 80 parinti si 40 cadre didactice si
Programe de consiliere in grup de care au beneficiat 215 elevi, 65 parinti, 25 de cadre
didactice, realizate de consilierul psihopedagog al scolii;

- Programe de consiliere in grup ,,Célatorie spre succes”, “Te invit s ma cunosti”, “Sunt aici
sa te ascult!”, “Meseria de parinte”, “De la conflict la armonie”, “Stop violentei”;

- Derularea proiectelor “Succesul profesional - Compania mea - Junior Achievement”;

- 12 intalniri intre elevii de la anii teminali ai liceului si scolii profesionale cu reprezentii a 8
facultati din Bacau si lasi si actiuni organizate de ONG-uri;

- Vizite la agentii economici, alte amanunte in anexa 12;

Intalniri intre elevi cu reprezentanti ai agentilor economici (SC Aerostar SA) pentru consilierea
acestora privind alegerea traseului profesional dupa finalizarea clasei a XI-a scoala profesionald si
clasei a XlI-a liceu;

66,7% dintre absolventi ai invatdmantului tehnic au fost angajati (in crestere fatd de anul scolar
trecut);

Partenerii sociali si educationali contribuie, apreciaza si doresc sa sustind pe viitor activitatile de
parteneriat in vederea educdrii si formarii elevilor pentru o cetatenie democratica, educatia pentru
sanatate, desfasurarea programelor de asigurare a securitatii tinerilor, activititi de protectia
mediului, activitati cultural-artistice, voluntariat etc.;

Proiecte internationale: proiect Comenius Multilateral “Customs, Culture and Good Practices”
(Grecia, Turcia, Portugalia, Slovenia, Ungaria) si Proiect Grundtvig "First Steps Towards
Employability" (Spania, Irlanda, Italia, Franta, Germania), Proiect Leonardo Da Vinci ,,Eco-Casa -
Intre arta si traditie!” (Franta), Proiect Erasmus+ ,,Competente Web Design” (Portugalia, Spania),
Proiect Erasmus+ ™Viitorul incepe acum !, proiect Erasmus+ “Practica fara frontiere!” (Spania,
Portugalia, Turcia) ;

8 clase la scoala profesionala isi deruleza activitatea in regim dual, in parteneriat cu S.C. Aerostar
S.A., SC DELGAZ GRID SA care le ofera elevilor o bursa suplimentara de 200 lei.

PUNCTE SLABE:
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e Slaba implicare a agentilor economici in procesul de dotare materiald a scolii, in utilizarea
resurselor pe care scoala le poate oferi, pentru acordarea de facilititi elevilor cu resurse financiare
limitate;

e Slaba implicare a cadrelor didactice in obtinerea unor sponsorizari;

e Firmele care inchiriaza spatii din scoala nu sunt implicate si in alte tipuri de colaborari (programe
de formare, parteneriate in diverse programe).

2.2.8. Elemente de dezvoltare a unui invatamdnt incluziv (de asigurare a
egalitatii de sanse in educatie si de sprijinire a elevilor din grupuri sociale
dezavantajate si a celor cu cerinte educationale speciale)

Comisia de disciplina a identificat si rezolvat 25 cazuri de indisciplina.
S-au derulat programe de consiliere psihopedagogica:
e Popularizarea cabinetului scolar “Te invit s ma cunosti”
e Program de adaptare scolara ”Sunt aici sa te ascult!” - adresat elevilor la inceput de
ciclu scolar
e “Calatorie spre succes” - managementul Invatarii ssi al informatiei
“De la conflict la armonie” - managementul emotiilor si dezvoltarea abilitdtilor
emotionale si de comunicare
“Meseria de parinte!” - intercunoastere si dezvoltare personala
“Stop violentei - Scoala un spatiu al sigurantei!” - prevenirea si combaterea bullyngului
“Viitorul incepe cu tine!” - orientare in cariera
“Absenteismul o problema a insuccesului scolar” - program de preventie
adresate elevilor de liceu si scoald profesionald, cadrelor didactice si parintilor ai caror
copii sunt inscrisi in scoala noastra.

Consilierul psihopedagog a realizat consilierea individuala a 80 de parinti, 40 de
cadre didactice, 580 de elevi iar 215 elevi, 65 pirinti, 25 de cadre didactice au beneficiat
de consiliere de grup (sursa: raport consilier psihopedagog).

La nivelul cabinetului au fost realizate proiecte si planuri de actiune specifice unor
comisii cu scopul ameliorarii comportamentelor scolare de risc; eliminarea violentei si
absenteismului (Strategii de ameliorare a abandonului scolar, studiu privind progresul scolar,
studiu privind incluziunea elevilor cu CES) (sursa: Raport de activitate/profesor consilier scolar
CJRAE Bacau — punct de lucru Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacéu)

e Masuri pentru elevii cu CES
La nivelul scolii in anul scolar 2024-2025, au fost 22 elevi cu CES, dintre care 14 sunt
scolarizati la liceu si scoala profesionald. Acesti elevi sunt inregistrati cu certificat de orientare
scolard si profesionala si se bucura de toate drepturile ce revin acestor situatii - curriculum
adaptat si tratare diferentiatd conform deficientei.

S-a elaborat un plan managerial pentru elevii cu CES ce a inclus:

- identificarea elevilor cu CES din cadrul unitatii,

- consilierea psihopedagogica a elevilor si parintilor in cabinetul de consiliere scolara,

- eclaborarea unor instrumente ce vor fi folosite in evaluarea elevilor cu CES (fise
psihopedagogice, curriculum adaptat, probe de evaluare, portofoliile elevilor),

- analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma evaluarii, a certificatelor medicale, de
expertizd si orientare scolard eliberate de comisia de protectie a copilului si a
solicitarilor scrise din partea familiei,
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- realizarea unui bilant in urma analizei efectuate privind categoriile de elevi care
urmeaza sa primeasca un sprijin specializat sau care vor ramane in atengia invatatorilor,
profesorilor diriginti sau a profesorilor de specialitate,

- demararea demersurilor privind obfinerea unui sprijin specializat din partea institutiilor
abilitate 1n acest sens pentru elevii cu cerinte educative speciale,

- prezentarea unor sarcini specifice ale cadrelor didactice pentru tratarea individuala si
diferentiata.

e Existenta elementelor de identificare a persoanelor cu CES
La cabinetul de consiliere exista urmatoarele documentele de identificare a elevilor cu CES:
- Tabel centralizator al elevilor cu CES
- Certificate de expertiza si orientare scolara si profesionala
- Plan de activitate pentru elevii cu CES
- Proiecte educative de consiliere a elevilor cu cerinte educative speciale
- Programe scolare adaptate intocmite de cadrele didactice pentru disciplinele de specialitate
- Fisa de monitorizare a elevilor aflati in situatii de risc/cu cerinte educative speciale
- Proiect de consiliere psihopedagogica pentru combaterea absenteismului si abandonului

scolar

- Plan de actiune pentru consilierea copiilor care au paringii plecati in strainatate

- Plan operational al Comisiei de prevenire si combaterea a violentei in scoala

Elevi cu CES, participanti la concursuri scolare, examene nationale in ultimii 3 ani scolari

(2021-2025)

Numele,
renumele | Clasa Co_ncu_rsul/ Locul Profesor Premiul
P : olimpiada desfasurarii coordonator
elevului
Concurs judetean Scoala Gimnaziala
"Lada cu zestre a " — Florescu 2023-2024
M. A. 9Ep ey Aron Voda -
bunicii", editia a Aroneanu. lasi Irena Mihaela Il
VI a, CAE] lasi 14
Concurs judetean
cultural-artistic de
desene si literatura Scoala Gimnaziali
7 A G. 10A Vl_sgrl de copll_Pe "NE. 6 R Srat, FIore_scu 2023-2024
aripile toamnei”, . y Irena Mihaela |
. judetul Buzau
cu participare
nationala, CAEJ
2024 Buzau
Proiectul
judetean dedicat
Saptamanii Liceul Tehnologic
Z. A G. 10A educatiei "Henri Coanda" Flore_scu 2023-2024
i < Irena Mihaela I
globale/ "Pace Buziu
pentru planetd. O
planetd a pacii".
N.D.C IXEp ,,Gastrophonie” sala de clasa Popegcu 2023-2024
Narcisa I
Concursul
national de Scoala Asavei lonela 2023-2024
N.D.C IXEp creratie plasticd, | Gimnaziald”Stefan Mentiune
dedicat elevilor cu | cel Mare”,Bistrita
CES, cu
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tema:,,Arta si
culoare-larna,
anotimpul
copilariei”.
Concurs regional Padure-
N.D.C IXEp “Ori_zontul_ local | Scoala Gimnaziala Todi_ri‘gé 218[3:?1;121?112:
T prin ochi de nr. 10, Galati Gabriela (fotodrafie)
copil”
Proiectul
judetean dedicat
Saptamanii Liceul Tehnologic
P.R. IXAp educatiei "Henri Coanda" |reE;O|(2iSr?:ela 2023|h2024
globale/ "Pace Buziu
pentru planeta. O
planetd a pacii".
Concurs Judetean . . <
P.R Ixap | »EDU-TEH- e | Gammen. | 20232024
T Creativitate si . y . Mentiune
- Alimentarad Suceava Gabriela
Inovare
Concursul
national ,,Va Scoala Gimnaziala 2023-2024
rugam, spuneti ,,Explorator Gutes Premiul |
P.R. IXAp NU actelor Teodor Gheorghe Citilina Etapa
violenta! editiaa | Negoita,, Sascut, udetean
IX-a, CAEN jud. Bacau Judeteana
2024, poz. 10
Concursul
rﬁgé‘ﬁiﬁz&i Scoala Glimnazialé 2023-_2(?24
n | | W | Bl | ue | el
violenta! editia a Negoita,, Sascut nationala
IX-a, CAEN o ’
2024, poz. 10
M.D. IXAp T/:L:gﬁlllgg?\t;u?g Liceul Tehnologic Gutes 2024-2025
. Metalurgic Slatina Citalina Premiul Il
Interjudetean
Copilul, zambet
si culoare -
A.M.G. IXAp Concurs Asocitia Dascéli Gutes 2024-2025
International Emeriti Catalina Mentiune
CPEEJ 2025 ISJ
Bacau, pozitia 50
Alba ie cu altita-
Concurs
Interjudetean de . .
xap | folelor, pozitia Lﬁ;:&ggﬁ;ﬂ/‘c Gutes 2024-2025
A.M.G. 1090, CAERI, " Fetesti Catalina Premiul 111
anexa 3 la OMEC ’
nr.
3026/14.01.2025

2.2.9. Asigurarea calitdtii in educatie
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Comisia CEAC a fost formata dintr-un director coordonator, un responsabil, 2 membrii din
partea corpului profesoral, un reprezentat al parintilor, un reprezentant al elevilor, un reprezentant al
Consiliului Local, un reprezentant al Sindicatului si o subcomisie formata din 6 cadre didactice.

Documente existente pe baza carora isi desfasoara activitatea comisia CEAC sunt:
- OUG nr. 75/2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
- OUG nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative
- HG 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
- HG nr. 21/2007 privind aprobarea standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de
invatamant preuniversitar
- HG nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in Invataméantul preuniversitar
- OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar
- OMENCS nr. 5079/31.08.2016 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invdtamant preuniversitar
- Statutul personalului didactic — Legea 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea nr. 1/2011 (Legea Educatiei Nationale)
- O.M.S. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor
- H.G.R. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii $i amenajiri care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu
- Legea nr. 319/2006 sanatatea si securitatea in munca
- OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzdnd standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare
- Plan managerial L. T. “Anghel Saligny”
- Plan managerial CEAC — L. T. “Anghel Saligny”
- Proceduri
-R.AE.L
- Raport de autoevaluare
- Monitorizari partiale

Alegerea membrilor comisiei din randul cadrelor didactice se face dupa cum urmeaza (conform
procedurii de selectie):

e C.A. stabileste perioada de alegere a membrilor comisiei din randul cadrelor didactice si
comunica criteriile stabilite prin Regulamentul de functionare a C.E.A.C.

e (Cadrele didactice doritoare si care indeplinesc criteriile de selectie isi depun candidatura

e C.A. studiaza propunerile si autopropunerile si creeaza cadrul formal pentru alegeri prin
vot secret in C.P.

e (Cadrele didactice care au obtinut cele mai multe voturi sunt desemnate pentru a fi membri
C.EAC.

Alegerea membrilor comisiei din randul elevilor:

e Consiliul Elevilor la solicitarea C.A. desemneaza unul din membri pentru reprezentare in
C.E.A.C. iar acesta este ales prin vot secret de elevii liceului. Membrul desemnat va apartine
nivelului liceal.

Alegerea membrilor comisiei din randul celorlalti parteneri implicati:

o C.A solicitd Comitetului de Parinti din scoala, Consiliului Local desemnarea membrilor
acestora in termenul stabilit.

Dupa ce au fost selectionati si desemnati membrii C.E.A.C. directorul emite Decizia de
infiintare a C.E.A.C.
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Liceul a depus documentatia in anul scolar 2010 — 2011 si a obtinut in anul scolar 2011 — 2012
autorizatia provizorie de functionare pentru calificarea tehnician designer mobild si amenajari
interioare, domeniul fabricarea produselor din lemn, in anul scolar 2013 — 2014 a depus documentatia
si a obtinut autorizarea provizorie de functionare pentru calificarile strungar, rectificator, operator la
masini cu comanda numerica, frezor-rabotor-mortezor din domeniul mecanic si tehnician in turism si
alimentatie, domeniul turism si alimentatie, in anul scolar 2016 —2017 a depus documentatia si a obtinut
autorizatia provizorie de functionare pentru calificarile tehnician aviatie, stiinte sociale, frigotehnist,
confectioner tdimplarie de aluminiu si de mase plastice, lacatus constructii structuri aeronave iar in anul
scolar 2017 — 2018 a depus documentatia si a obtinut autorizatia provizorie de functionare pentru
calificérile tehnician tehnici poligrafice, organizator banqueting, creator-proiectant imbracaminte,
tehnician nutritionist, organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii, tehnician 1n transporturi
auto interne si international. S-a obtinut acreditarea pentru calificrile Tehnician in gastronomie si
Operator la masini cu comandd numericd, in anul scolar 2020-2021 iar in 2022-2023 s-a obtinut
acreditarea pentru calificarile Tehnician transporturi interne si internationale, Tehnician aviatie,
mecanic aeronave si lacatus constructii structuri aeronave.

PUNCTE TARI:

e Colectiv bine pregatit profesional, unit, disciplinat, motivat, perseverent, competitiv si un
mediu scolar corespunzator, linistit, sigur, curat, stimulativ;

o Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare i implicarea acestora in noile
curricule si metode de invatamant;

e Participarea profesorilor in calitate de cursanti la cursurile de formare/dezvoltare profesionala
la nivel judetean si national;

e Existenta unei echipe de formatori la nivelul scolii;

e Comunicare deschisa, participativa si plina de initiativa, pe verticala si pe orizontald, intre toti
factorii implicati in procesul educational de la Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau,
echipa manageriala, membrii CEAC, cadre didactice si elevi;

e O buna colaborare, in acest context, cu responsabilii comisiilor, catedrelor sau ariilor

curriculare, precum si cu Responsabilul de Proiecte si Programe Educationale;

Baza materiala existentd demonstreaza o preocupare continud pentru dotare;

Diversitatea domeniilor din oferta educationala si adaptarea acesteia la piata muncii din zona;

CDL-urile sunt bine alese, au trezit interesul si curiozitatea elevilor;

Implementarea sistemului de asigurare a calitdtii (planificarea activittilor, comunicarea

eficientd, identificarea, selectarea si pastrarea dovezilor);

e Acreditarea ARACIP a calificarilor Tehnician transporturi interne si internationale, Tehnician
aviatie, mecanic aeronave, lacatus constructii structuri aeronave, Operator la masini cu comanda
numericd din domeniul Mecanic si Tehnician in gastronomie, domeniul Turism si alimentatie;

e Acreditarea scolii, prin programul Erasmus+ - 2020-1-RO01-KA120-VET-095677,
astfel incat 300 de elevi participa la activitati de instruire practica in strainatate in
urmatorii 3 ani (scris si castigat in 2020 — in derulare) ;

Existenta personalului didactic calificat;

e Realizarea unui Regulament de Ordine Interioara, repartizat pentru fiecare clasa, diriginti si
profesori;

e Utilizarea metodelor moderne de predare, metode centrate pe elev;

e Aplicarea online, la orele de TIC, a chestionarului de evaluare a asteptarilor elevilor privind
domeniul didactic si profesional si a relatiei elev - personal didactic si nedidactic si in cadrul
proiectului national EDUNETWORKS;

e Existenta unui club al elevilor, precum si a Centrului de Documentare si Informare ,,Tudor
Arghezi”;
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e Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole, carti de
specialitate;

o Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati de voluntariat si ecologice;

o Remodelarea site-ului scolii si realizarea unei informari eficiente pentru elevi, parinti, profesori
(materiale informative ale catedrelor de specialitate);

o Realizarea unei informdri a elevilor si profesorilor privind situatiile de urgentd de catre
inspectori ISU si simularea unei evacuari in caz de cutremur;

e Bursele ,,Bani de liceu” si “Bursa profesionala” motiveaza elevii pentru a-si continua studiile,
bursele de merit, de rezilienta de la Ministerul Educatiei pentru elevii cu rezultate foarte bune
la invataturg;

o Existenta unui numar mare de parteneriate cu alte institutii educationale si publice, ONG-uri
si cu 54 de agenti economici;

e Asigurarea asistentei sanitare a elevilor in cadrul cabinetului medical al liceului;

o FElaborarea unor teste de sinteza pentru standardele de pregatire la matematica (test de evaluare
initiald la clasele a IX-a si teste recapitulative la clasele a XII-a);

e Organizarea de simulari ale examenului de bacalaureat la nivelul clasele a XII-a si a XI-a si
evaluare nationala la clasa a VIlI-a;

PUNCTE SLABE :

Lipsa unei strategii coerente privind monitorizarea si integrarea elevilor cu CES;
Lipsa programelor remediale pentru elevii care nu au promovat simularile nationale;
Grad ridicat de absenteism;

Insuficienta manualelor scolare;

Dotarea cabintelor, laboratoarelor, atelierelor scolare;

Subfinantarea invatamantului de catre comunitatea locala.

2.2.10. Prognoze pdnd in anul 2026

2.2.10.1 Prognoza privind rezultatele la invatatura

De maxima importantd pentru toti actorii implicati in educatie este asigurarea unei evaluari si
certificari credibile, validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare.

Pentru incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii existd preocupareca de a se promova
recunoasterea competentelor si a calificarilor partiale (implica modificarea cadrului legal: legea privind
formarea profesionald continud, Codul Muncii), indiferent de contextele de invatare (formal, non-
formal si informal) prin care acestea au fost dobandite. In atentia scolilor din IPT este, de asemenea,
orientarea in viitor catre forme de certificare cu recunoastere europeana si internationala (ca de exemplu,
ECDL, CISCO, portofoliul lingvistic), precum si valorificarea instrumentelor oferite de EUROPASS.

Atitudinea elevului fata de munca si fatd de invatatura este rezultatul influentelor educative
exercitate de familie si de scoald asupra lui. Daca parintii si educatorii se preocupa nu numai de suma
cunostintelor pe care si le insugeste elevul, ci si de atitudinea lui fatd de munca scolara, daca elevul 1si
pregiteste temele din proprie initiativd Tn baza unor deprinderi de muncd bine consolidate si a
obisnuintei de a munci sistematic, se poate afirma cu certitudine cd munca educativa a scolii si a familiei
a fost incununata cu succes.

Pentru a Indeplini cu succes sarcinile instructiv-educative urmarim cunoasterea caracteristicilor
clasei In ansamblu si a particularitatilor fiecarui elev in parte, considerand ca munca de organizare si
educare a colectivului clasei nu poate fi conceputa fard aceasta studiere atentd. Pentru a stabili masuri
educative in sensul realizarii unitatii de actiune a scolii cu familia cu o valabilitate mai largé decat acelea
care se stabilesc in cursul convorbirilor individuale se organizeaza sedintele pe clasd cu parintii
dezbitand probleme cu caracter pedagogic in concordantd cu interesele si doleantele parintilor,
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prezentandu-le lucrari din literatura pedagogica privind educatia elevilor si indrumandu-i spre
lectoratele cu parintii organizate pentru ei la nivelul scolii.

Realizarea unei prognoze privind rezultatele la invataturd pana in anul 2026 se face pe baza
corelatiei stabilite intre evaluarile initiale, predictive si evaluarea sumativa, in vederea cresterii
succesului scolar.

Ne propunem, pana in anul 2026, si avem urmiitoarele rezultate la invatitura:
Cresterea cu 10% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivelul liceului;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivel primar;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivel gimnazial,
Cresterea cu 10% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivel 3;
Cresterea cu 10% a numarului de elevi promovati din total elevi la nivel 4;
Cresterea cu 5% a numarului de elevi promovati la evaluarea nationala la clasele II, IV si VI;
Cresterea cu 5% a numadrului de elevi promovati la evaluarea nationala la clasa a VIlI-a;
Cresterea cu 5% a numadrului de elevi promovati la examenul de bacalaureat;
Mentinerea nivelului de promovabilitate a elevilor la examenul de certificare a competentelor
profesionale;
e Cresterea cu 10% a numarului de elevi cu medii intre 7 si 8,99.

2.2.10.2. Prognoza privind rezultatele activitatilor extracurriculare

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” prognozeaza urmatoarele rezultate la activitatile extracurriculare:

e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in activitati extracurriculare;

e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in diferite activitati organizate in parteneriat cu
alte scoli si ONG;

e cresterea cu 10% a numarului de elevi implicati in diferite concursuri organizate la nivelul scolii,
local, judetean si national;

e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in realizarea 1 revistei scolare;

e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in activitati sportive;

e cresterea cu 10% a numarului de elevi participanti si elevi premiati la concursurile profesionale
organizate de DSP, ISU, DGA, ANA etc.;

e cresterea cu 20% a numarului de elevi implicati in actiuni de voluntariat si de ajutor social;

e cresterea cu 10% a numarului de parinti implicati in activitati extragcolare.

2.2.10.3. Prognoza privind traiectul profesional

Alegerea unui profil adaptat inclinatiilor elevilor poate fi decisiva in dezvoltarea profesionala
dar si personald a acestuia. Profesorii spun ca elevii cirora le place ceea ce fac la scoala sunt mai
motivati in invatare, comportament in scoala si societate.

Activitatea in comun a psihologilor, pedagogilor, parintilor si adolescentilor vizeaza
comportamentul si comunicarea elevilor din clasele superioare in timpul activitatilor extracurriculare si
extragcolare, cand acestia nu pot solutiona o anumitd problema de sine stitator. Aici intervine
indrumarea pedagogica in cazul traiectoriei educational-instructive individuale. Motivarea si corectarea
miscarii adolescentului pe traiectoria educationald individuald are loc in procesul consultatiilor
individuale sau In grupuri mici, in timpul dezbaterilor si sedintelor cu elevii si parintii. Se analizeaza
problemele tipice, ce tin de particularitatile de varsta ale adolescentului, precum si cele specifice pentru
traiectoria educationald individuala in probleme de comunicare si invatare (metode individuale,
atingerea succesului, corelarea intereselor educationale individuale cu continuturile minimale ale
standardelor educationale nationale, relatiile interpersonale in procesul de realizare in grup a diferitor
proiecte etc.)

Factorii care influenteaza traseul profesional al elevilor ar fi :

- Aspiratiile proprii si castigul material, aspecte in functie de care absolventii 1si aleg atat
facultatea, cat si profesia. Acest fapt reflectd pe de o parte, stabilitatea sistemului lor motivational, iar
pe de alta parte, modalitatea de adaptare a absolventilor la contextul socio-economic actual.

- oportunitatile de a studia in strainatate in universitatile din afara tarii. Institutiile de invatamant
superior din alte tari isi promoveaza tot mai bine oferta de scolarizare in randul elevilor romani prin:
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prezenta la targuri educationale, site-uri bine organizate si mentinerea unei relatii prin e-mail cu elevii
interesati.
- continuitate intre specializarea pentru care opteaza elevii si profilul absolvit de acestia.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” isi propune ca pana in 2026:

o Cresterea cu 10% a numadrului de elevi din ciclu inferior al liceului, care se inscriu in ciclu superior
al liceului;

e Cresterea cu 10% a numarului de elevi absolventi de liceu care 1si continua studiile (se inscriu la
facultati sau scoli postliceale);

e Cresterea cu 10% a numarului de elevi absolventi de nivel 3 care se angajeaza;

e Cresterea cu 10% a numarului de elevi absolventi de nivel 4 care se angajeaza;

Mecanisme de evaluare a rezultatelor
Autoevaluare :
e Fisa de evaluare anuala;
e Fisa de evaluare in vederea acordarii gradatiei de merit.
Evaluare interna:
e Raport de evaluare anuala intocmit de directorul scolii;
e Raportul de evaluare intocmit de C.E.A.C. (proceduri, fise de observatie a lectiei,
chestionare);

Evaluare externa:
e Rapoarte I.S.J.
¢ Note de control intocmite de 1.S.J., M.E.N.
o Evaluare periodica efectuatda de ARACIP.

2.2.11. Managementul unitdtii scolare

Echipa manageriala a liceului in anul scolar 2024-2025 a fost formata din: director Irimia
Crisalinda Nona, directori adjuncti Luncanu Florin si Brinza Andrei.

Obiectivele managementului urmarite pe parcursul anului scolar:

- Corelarea planului managerial cu tintele strategice ale MEN, ISJ Bacau si Liceului Tehnologic
“Anghel Saligny” ;

- Coordonarea si monitorizarea procesului de intocmire a documentelor de proiectare a activitatilor
didactice si activitatii de diriginte;

- Fundamentarea ofertei educationale a liceului pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala
a elevilor;

- Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei prin implicarea activd a Consiliului
profesoral al clasei, Consiliului Consultativ al elevilor si Consiliul Consultativ al parintilor in procesul
decizional;

- Corelarea permanenta a desfasurarii, monitorizarii si evaluarii activitatilor didactice si educative cu
prioritatile strategice ale liceului:

- Formarea continud a cadrelor didactice si a dirigintilor in vederea aplicarii metodelor active, centrate
pe elev in cadrul orelor de specialitate si de consiliere si orientare, in cadrul activitatilor extracurriculare,
in cadrul procesului de management al clasei etc.

- Monitorizarea procesului de profesionalizare al cadrelor didactice pe linia Indeplinirii eficiente a
atributiilor din fisa postului;

- Dezvoltarea de relatii sociale si profesionale intre profesori si elevi si intre elevi pe principalele
domenii educative: educatie pentru reducerea violentei, educatie pentru sanatate, educatie ecologica,
educatie rutiera;

- Stimularea parteneriatelor educationale scoala-comunitate, conventii de efectuare a practicii, stabilite
la nivel local, national si international in vederea atingerii prioritatilor strategice ale liceului.
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Organigrama scolii — conform anexei 25.

2.3. Analiza portofoliului de produse

Nr. . - "
ort Domeniul / Calificarea Argumente Strategii
- Mecanic auto
- Instalator instalatii tehnico-
sanitare si de gaze
A . - dezvoltarea
- Tehnician in gastronomie < A1 o
- Tehnician aviatie - acopera un segment de varf dintr- | produsului prin.
1. L ’ . un sector de activitate aflat in corelarea ofertei
- Tehnician transporturi . § 9 ;
. . crestere In zona (sursd: PLAI) curriculare cu cererea
- Stiinte sociale < <
AR . de forta de munca.
- Tehnician transporturi auto
interne si internationale
»STAR”
- Zidar-pietrar-tencuitor - acopera un segment mare de piata
- Mecanic aeronave dintr-un sector de activitate aflat in
- Lacatus constructii structuri | crestere mica in zona (sursa - - mentinerea produsului
aeronave, dual PLAI); pentru pastrarea
5 |- Operator la masini cu - singurul furnizor al produsului dimensiunii
" | comanda numerica, dual din zona; segmentului de piatd pe
- Ospatar (chelner) vanzator - absolventii sunt incadrati pe piata | care il deserveste.
in unitati de alimentatie muncii in domeniul de pregatire
- Bucatar sau conexe (sursa: monitorizarea
»CASH COW” absolventilor).
- se adreseaza unui sector de
activitate aflat in stagnare (sursa: - vom mengine produsul
PRAD); adresandu-ne unei piete
n . - inscrierile sunt limitate, acopera specializate, fiind
- Tamplar universal . . o ' ' .
. un segment mic de piatd (sursa: sigurul furnizor din
3. | - Cofetar-patiser .2, . N . 9 . o
v optiunile elevilor la inscrierea in zona ce detine o baza
»DOG . . < s <
clasa a IX-a) - existenta in scoald a | materiala adaptata la
personalului didactic titular cerintele pietii.
calificat in domeniul (sursa: fisa de
incadrare).
4. | ,PROBLEM CHILD ” - -

2.4. Analiza SWOT

Puncte tari

e Pozitia geografici a scolii in zona centrali, cu acces la mijloace de transport constituie un

avantaj;

Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie);

Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor profesionale, cu promovabilitate
de 100% (sursa: cataloage de examen, nivel 3, 4 si 5);

Promovabilitate la bacalaureat de 50%o, in crestere;

Rata abandonului scolar, in anul scolar 2024-2025, este de 0,75% la liceu si 1,92% la
scoala profesionala, in sciadere fata de anul scolar trecut (sursa: statisticile scolii);

Rezultate bune la Concursuri extragcolare;
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e Orientare profesionala elevilor dupa finalizarea clasei a XI-a scoald profesionala si clasa a
Xll-a liceu;

e Intocmirea curriculum-ului adaptat pentru elevii cu nevoi speciale;

e Adaptarea ofertei scolare la cererea agentilor economici (meserii de nivel 3 si 5 in
domeniul Mecanic, Electromecanic, Fabricarea produselor din lemn si Constructii, instalatii)
si a pietei muncii (calificare din domeniul Turism si alimentatie, nivel 4 si Stiinte sociale);

e Autorizarea si acreditarea de noi calificari de nivel 3, 4 si 5.

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, de reconversie profesionald, activitati metodice la nivelul
scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor, rapoarte catedre);

e 54 de parteneriate incheiate cu agenti economici care asigurd pregatirea profesionald a
elevilor de la liceu si scoala profesionala;

e Proiecte internationale care au asigurat mobilitati pentru elevii si cadrele didactice ale
scolii n tari din Uniunea Europeani,

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert si
Industrie, Politie, Jandarmerie, facultati de profil, Consiliul Local, pentru a furniza consiliere
si orientare privind cariera;

e Suntem singurul furnizor de educatie pentru calificarile Instalator instalatii tehnico-sanitare
si de gaze, Zidar-pietrar-tencuitor, Tamplar universal, Operator la masini cu comanda
numerica, Mecanic aeronave, Tehnician aviatie, Lacatus constructii structuri aeronave, in
municipiul si judetul Bacau;

e Pentru calificarile Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, Mecanic aeronave, Operator
la masini cu comanda numerica, Lacatus structuri aeronave, se organizeaza invatamant dual
in parteneriat cu SC DELGAZ GRID SA si SC AEROSTAR SA, cu acordarea de burse

pentru elevi;

e Statisticile AJOFM prin oferta de locuri vacante sustin mentinerea specializarilor oferite de
liceul nostru;

e Suntem autorizati pentru pregitirea elevilor in vederea obtinerii permisului de conducere auto
categoria B;

e Detinem, pentru toate corpurile de cladiri ale scolii, avizul ISU;
e Implicarea elevilor si cadrelor didactice in multe activitati extracurriculare.

Puncte slabe

e Nu exista suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor
si formarea competentelor tehnice 1n timpul instruirii practice pentru anumite calificari;

e Gradul de acoperire a catedrelor cu personal didactic calificat este de 849%0;

e Laadmiterea in clasa a IX-a se constata ca aproximativ 80% dintre elevi manifesta deficiente
si lacune de tipul: calitatii si cantitatii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati in
gandirea abstractd, motivatie insuficientd pentru studiu si Invatare, nvatd cu greutate,
probleme de disciplina;

e Absenteismul elevilor este foarte mare la invatamantul tehnic, liceu si scoala profesionalad
(sursa: evidentele scolii privind absentele);

e Numeroase medii la purtare sub 7, datorate numdarului mare de absente ale elevilor,
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare;

e Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9 - 10 (raportat la alte scoli);

e Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;

e Un procent mare de elevi din scolile generale persistd in ideea orientarii masive nspre
profilele teoretice;

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora si programului de naveta;

e Numarul mic de elevi care pot beneficia de consiliere si orientare din cauza ca existd un singur
consilier la un numar de peste 1000 de elevi;
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Numar mare de elevi repetenti datoritd numarului mare de absente acumulate pe parcursul
anului scolar;

Este necesarda imbunatatirea bazei materiale a cabinetelor de specialitate, laboratoare si
ateliere scolare prin atragerea de resurse financiare de la sponsori sau scrierea de proiecte
pentru finantarea bazei materiale cu fonduri europene;

Nu exista o baza de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele exista la dosarul scolii,
mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor;

Existd cadre didactice care nu se implicd in procesul de reformd a Invatamantului,
manifestind rezistentd la schimbare, atat In ceea ce priveste relatia profesor - elev, cét si cu
privire la metodica predarii.

Oportunitati

Sectorul Servicii este in ascensiune fiind necesard infiintarea de noi calificiri din acest
domeniu;

Exista agenti economici care solicita diversificarea calificarilor pe domeniul mecanica pentru
nivelul 3;

Se constatd cresterea cererii in domeniul formarii adultilor, iar Liceul Tehnologic ,,Anghel
Saligny” poate asigura servicii in acest sens, pentru nivel 5;

Cadrele didactice pot sa-si perfectioneze pregatirea stiintifica, metodica si psihopedagogica
prin participarea la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic, cursuri
postuniversitare de informatica, cursuri de perfectionare periodica in specialitate, cursuri
psihopedagogice in Bacau, lasi, Bucuresti;

Prin invatamantul profesional dual vor fi mentinuti tinerii care cunosc bine 0 meserie;
Oferirea Bursei profesionale pentru elevii care urmeaza cursurile scolii profesionale;
Atragerea de agenti economici care sa ofere burse suplimentare si avantaje materiale si
financiare elevilor care urmeaza calificari cerute pe piata muncii locala;

Numarul mare de cadre didactice care au absolvit cursuri de perfectionare si reconversie
profesionala;

Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene;

Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Municipiului Bacau;

Parteneriate cu Politia, Directia de Sanatate Publica etc.;

Interesul agentilor economici pentru colaborare;

Acces informational;

Derularea anuald a unui proiect Erasmus;

Implicarea directa si activa in diverse proiecte si programe de colaborare la nivel local, national
si international.

Amenintari

Mediul economic din judetul Bacau nu sustine Indeajuns eforturile scolilor;

Declinul demografic general va continua, accentuat pentru populatia tanara (din grupa 0-14 ani
si 15-19 ani), grupe de varsta care influenteaza populatia scolara (sursa: W.w.w.insse.ro);
Scéaderea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia interna si externa.
Populatia scolara va creste in mediul rural si va scadea in mediul urban;

Scaderea cererii pentru unele calificari profesionale;

Oferta educationala a unor institutii de invatdmant se identifica cu oferta Liceul Tehnologic
»Anghel Saligny” pentru anumite calificari;

Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (sursa: legislatia in vigoare);

Migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate;

Efectul psihologic negativ in randul elevilor, sciderea sanselor de a-si dezvolta stima de sine,
in urma unor esecuri profesionale repetate;

Deteriorarea climatului propice invatarii;
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Scaderea gradului de atractivitate al scolii, in general;

Caracterul formal al actului evaluarii;

Scaderea interesului pentru performanta;

Starea economica si sociala modestd a majoritatii familiilor din care provin elevii determind o
slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se incadra
si a sprijini material familia;

Lipsa unei legislatii care sd permita salarizarea cadrelor didactice conform performantelor
obtinute;

Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/ perfectionare;
Prejudecatile familiilor privind oportunitdtile reale de angajare a absolventilor, alegerea
meseriei dupa criterii subiective si / sau sentimentale.

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

e Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

o Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

o Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca;

o Cresterea numarului de cadre didactice care se implica in invatarea centrata pe elev;

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionald;

e imbunatitirea accesului la informatie;

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor;

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special
pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere);

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;

e Implicarea parenerilor economici in realizarea de clase/grupe pentru invatamant dual,

e Orientarea si consilierea privind cariera;

o Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;
programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii;

e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

e Consilierea parintilor;

e Diversificarea continud a calificarilor oferite;

e Promovarea ofertei educationale;

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,

laboratoare, informatizare bibliotecad, CDI, mobilier, scidderea costurilor pentru cazare, centrala
termica pe gaz, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoald).

PARTEA a 3-a

PLANUL OPERATIONAL
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Avand in vedere ca politica educationala este centrata pe dezvoltarea unor competente comune
si specifice care sd conduca la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii si in
viata sociala, tindndu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora, prioritatile Liceul
Tehnologic ,,Anghel Saligny” trebuie sa fie in concordanta cu prevederile ,,Planului local de actiune
pentru dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic (P.L.A.L), judetul Baciu, 2014 — 2021,
actualizat in 20207, respectiv:

Obiectivul 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.

in scopul atingerii acestui obiectiv strategic trebuie diminuati/eliminati urmatorii factori generatori de

riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invatimant:
e lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;

lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economici pe sectoare de activitate;

lipsa unei conectari reale a calificérilor scolarizate cu agentii economici;

interesul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;

abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna

locurilor de munca prezente si viitoare;

e insuficienta implicare a partenerilor sociali §i economici in imbunatatirea bazei materiale a
scolii;

o insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);

e planul de scolarizare cuprinde unele calificari care, la momentul actual, desi se regasesc in
cererea pietei fortei de munca regionale si/sau judetene, nu se regasesc in optiunile elevilor de
clasaa Vlll-a.

Tinte:

o Realizarea a 3 parteneriate strategice, cu agenti economici relevanti pe piata muncii din Bacau,
prin Proiectul “Adopta o meserie!”

o Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 60% din scolile generale
ale municipiului Baciu si a 30% din scolile generale rurale din imprejurimile orasului Baciu

e Cresterea gradului de insertie al absolventilor pe piata muncii cu minim 20% pina in 2026

Obiectiv 2: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala

Realizarea acestui obiectiv intampina oarecare greutéti ca urmare a manifestarii urmatoarelor probleme:
e numarul de elevi ai liceului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea fiind insa
corelatd cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (dirginti, consilieri)
in efortul acestora de a face fata costurilor scolarizarii;
e rata abandonului scolar este in crestere;
e un numadr tot mai mare de parinti aleg sa lucreze in strdinatate si sa isi lase copiii in grija unor
tutori, crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv - educative si cotidiene;
e desi in cadrul liceului nostru invatd un numar mic de elevi cu CES, existd inca o inertie in
schimbarea si adaptarea procesului de invatamant la nevoile educationale ale acestora;
e program de orientare scolard insuficient armonizat intre toti actorii educationali si profesionali
(diriginti, consilier scolar, AJOFM)
Tinte:

e Scaderea abandonului scolar cu 10% pana in 2026

e Reducerea cu 10% a numarului absentelor pana in 2026

o Cresterea cu 5% a numirului de elevi care vor opta, la inceputul clasei a 1X-a, pentru
programele de formare oferite de unitatea noastra de invataméant

Obiectivul 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea scolari, in vederea asigurarii calititii In
formare
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Pentru materializarea acestui obiectiv trebuie eliminate urmatoarele probleme care au identificat la
nivelul unitatii noastre de invatamant:
e metode de evaluare alternative insuficient valorificate in sistemul de notare;
e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitdtilor In domeniul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice debutante;
numdr insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea profesionala;
e numadr insuficient de cadre didactice implicate in realizarea Bibliotecii Scolare Virtuale si a
Curriculumului digital
e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare
a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetitenie activa;
e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

Tinte:

o Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua, cu un ritm
de 10% pe an, din total

o  75% cadrele didactice care vor acumula un numir de 90 de credite in ultimii 5 ani

e Cel putin 1 lectie deschisa pentru fiecare arie curriculara, pe an.

Obiectivul 4: Dezvoltarea infrastructurii unititii scolare, in vederea asiguririi calititii in formare

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie eliminate urmatoarele probleme identificate:
e Uzura fizica si morala a echipamentelor existente in unele cabinete si laboratoare;
e Starea fizica necorespunzatoare a corpului C si lipsa fondurilor in vederea realizarii lucrarilor
de reabilitare;
o Insuficienta fondurilor pentru achizitionarea materialelor necesare desfasurarii activitatii de
intretinere si reparare a bazei materiale.
in plus, fata de alinierea la obiectivele si priorititile stabilite in PLAI, ne propunem un al cincilea
obiectiv, prin care scoala 1si propune si le asigure un viitor european elevilor sai si sanse egale de
afirmare si integrare socio-profesionala.

Tinte:

e Conectarea la internet a tuturor cladirilor Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baciu
e Cresterea cu 20% a dotarilor cu echipamente IT
e Monitorizarea video a 80% din total spatii de invitamant

Obiectivul 5: Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene

in realizarea acestui deziderat trebuie ameliorate urmatoarele probleme:

e numdr mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de proiecte
europene;

e tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a
metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazutd de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice privind
limbile moderne;

o ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea european.

Tinte:
e Imbunatitirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de
conducere in vederea cresterii calititii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara
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prin depunerea a cel putin doui parteneriate internationale cu finantare europeani, pana

in 2026
e Depunerea a cel putin 2 proiecte de mobilitate elevi sau profesori

Aceste obiective sunt structurate si pe cele patru domenii functionale, specifice unui PDI:
e programe de dezvoltare curriculara
e programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii

e programe de dezvoltare a resurselor umane ( de recrutare, de formare si dezvoltare
profesionala, de motivare si de stimulare a personalului)

e programe de optimizare a comunicarii In cadrul sistemului si se intarire a legaturilor cu

comunitatea
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Obiectivul 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si a optiunilor
elevilor.

Tinte:

e Realizarea a minim 3 parteneriate strategice, cu agenti economici relevanti pe piata muncii din Bacau, prin Proiectul “Adopta o meserie!”

¢ Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 60% din scolile gimnaziale ale municipiului Baciau si a 30% din scolile gimnaziale
rurale din imprejurimile orasului Baciu

e Cresterea gradului de insertie al absolventilor pe piata muncii cu minim 20% pina in 2026

e Cuprinderea in oferta educationali a scolii a grupelor de elevi pentru invitiméntul anteprescolar si mentinerea formei de invatimant cu program prelungit
pentru grupele de prescolari, conform cerintelor comunitatii

e Cuprinderea in oferta educationala a scolii a cel putin unei clase pentru invatimantul postliceal in fiecare an scolar

Context:

Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti, dar si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi.

Descresterea constantd a ofertei de locuri de munca pentru muncitorii necalificati sau slab calificati, dezvoltarea rapidd in plan tehnologic, diseminarea si punerea in
practica a noilor idei economice, atat de pe plan national cat si pe plan european, cer din partea scolii o din ce in ce mai mare flexibilitate, capacitate de adaptare si
obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca, astfel incat insertia profesionala a tinerilor sa fie posibila.

Tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani reprezinta grupa de varsta cea mai afectata de somaj. Majoritatea nu au o calificare sau calificarea acestora nu mai
corespunde cerintelor actuale ale pietei. Conform PRAI si PLAI domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii sunt: Serviciile, in profilul

industrie alimentara si anumite specializari din domeniile constructii $i mecanica, ceea ce va duce la integrarea pe piata muncii a unui numar important de someri.
- . Data pana la Persoana /
Actiuni pentru atingerea . . . . - Sursa de
o - Indicatori de realizare care vor fi persoanele Parteneri Cost X
obiectivului " - finantare
finalizate responsabile
. . . . Incheierea a cel putin 3 parteneriate strategice
Realizarea proiectului “Adoptd o 9 . . . .
meseriel” P entru sensibilri)zarea Numar de elevi care primesc sprijin financiar Echipa
o P T Cel putin 30% rata de succes pentru fiecare calificare octombrie manageriala s
agentilor economici in vederea - . R . S .. . .. Nu necesita
L . . . | la un an dupa absolvirea scolii prin continuarea | 2025 - iunie Sefi de arii Agenti economici -
sustinerii financiare a elevilor si . . . " T finantare
imbunatatirea dotarii scolii prin studiilor sau integrare pe piata muncii 2026 curlcg_lare
o . . . 10% din cabinetele de specialitate imbunatatite din Membrii C.A.
sponsorizari financiare §i materiale punct de vedere material
Realizarea instruirii practice curente Echipa
i comasate la agentii economici in . o . . . manageriala Agentii economici "
i - gent Realizarea de Contracte de pregitire practica cu toti | 30 septembrie getl gent : Nu necesita
concordantd cu Contractul de artenerii 2025 Profesori de parteneri - finantare
pregatire practica Ordin MECTS P instruire 1.S.J.
3539/2012, inclusiv in statele UE practica
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Echipa de
Cel putin 15 CDL-uri realizate in parteneriat cu proiect
.. . . .
agentii economici strategici Pe parcursul Erasmus
Derularea proiectului Erasmus+ aprobat anului scolar
Cresterea cu 10% a numarului de absolventi integrati ’
pe piata muncii
Realizarea a cel putin o sesiune de informare a
Fundamentarea realistd a planului de | agentilor economici noiembrie .
. L. . . .. - . 3 parteneri
scolarizare pe baza unei diagnoze | Cel putin 3 parteneri economici participd la sesiunea 2025 L .
) . ST . . economici importanti,
pertinente a nevoilor comunitatii in | de informare Echipa 1SJ NU necesiti
vederea  integrdrii  scolare  si | Numdrul de clase realizat raportat la numarul de clase manageriala . ' -
: . N - Consiliu profesoral, finantare
profesionale a elevilor, tindnd cont | propus. Membrii C.A. -
. - ) N . . L - Consiliu de
de tintele stabilite, prin consultari, in | Cel putin 2 clase propuse in oferta educationald iulie 2026 . :
. oL S PO administratie
PRAI si PLAI initiala, cu predare a unei limbi moderne in regim
intensiv
. . Echi
Elaborarea strategiei de marketing . . . . s chipa
educational pe piata educationald a Popularizarea ofertei scolare in cel putin 30 de unitati S manageriala }
. . - scolare gimnaziale martie - iulie Sefi de catedre CLDPS Imii Surse extra-
elevilor de cls. a VIll-a din Bacau, | 2~ . . . > L .
P » | Realizarea 100% a Planului de scolarizare ca urmare 2026 Comisia de 1SJ lei bugetare
pentru invatdmantul anteprescolar si S .
a popularizarii ofertei scolare promovare a
prescolar . . ..
imaginii scolii
Proiect ,,Zilele portilor deschise”
Realizarea unei campanii de | Promovarea in mass-media si pe site-ul scolii prin cel februarie Echipa 1.S.J. Baciu
informare ~ §i  promovare  a | Putin3articole iulie a manageriald C.JAPP.
calificarilor din oferta educationalad Materiale promopgna}e ) ) 2026 comisia de AJ.O.F.M. 1,5 Surse extra-
propusd pentru anul scolar 2026 — | Promovarea scolii in mediul online (facebook, promovare a Cabinete psiho- mii bugetare
2027, pentru elevii de clasa a V1lI-a, instagram) imaginii scolii | pedagogice ale scolilor lei g
economici parteneri ai scolii calificarilor din oferta scolii
. A Cel putin 5 CDL-uri realizate in parteneriat cu agentii
563222:16‘3 Ci;ﬂﬂi rl mn :r(t)é?lt;(r)irar? economici strategici pentru cls. a IX-a
cuagent P U cel putin 5 CDL-uri realizate in parteneriat cu agentii mai 2026 Sefi de catedra .
implicarea reprezentantilor s - ’ S . . Nu necesita
R . economici strategici pentru cls. a X-a cadre didactice Agenti economici -
angajatorilor in desfagurarea . . . N . .. : finantare
> Cel putin 5 CDL-uri realizate in parteneriat cu agentii tehnice
examenelor  pentru  certificarea . g
. economici strategici pentru cls. a Xl-a
competentelor profesionale — - — — - —
Minimum 5 agenti economici participanti la examene iulie 2025
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Crearea unei baze de date pentru | Cel putin 20% rata de succes pentru fiecare calificare august- Responsabil AJOFM
urmarirea insertiei absolventilor pe | la un an dupa absolvirea scolii prin continuarea septembrie corﬁisia de Directia judeteana de Nu necesiti
piata fortei de muncd, inclusiv la | studiilor sau integrare pe piata muncii 2026 . . statistica -
. . . " y . .. - insertie finantare
agentii economici parteneri ai scolii | Bazad de date cu absolventii angajati de partenerii de | Reactualizare rofesionala CLDPS
practica periodica P Agenti economici
. Obtinerea finantarii pentru autorizare . .
Depunerea documentatiei pentru i IV _ noiembrie .
. o .- .. | Obtinerea autorizarii provizorii Echipa .
autorizarea provizorie a calificarii o - - 2025 - S Agent economic - 60000
. L Cabinet de specialitate realizat . manageriala
profesionale Coafor stilist, nivel 4 L n februarie 2026
Manuale de specialitate achizitionate

Obiectiv 2: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Tinte:

e Scaderea abandonului scolar total cu 10%, (cu accent pe invatamantul gimnazial si profesional) pana in 2026

e Reducerea cu 10% a numaérului absentelor, (cu accent pe inviatamantul liceal si profesional) pana in 2026

e Cresterea cu 20% a rezultatelor obtinute de elevi la evaluirile/simulirile nationale (clasele a II-a, a 1V-a, a Vl-a, a Vlll-a, a Xll-a)

e  Cresterea cu 5% a numirului de elevi care vor opta, la inceputul clasei a IX-a, pentru programele de formare oferite de unitatea noastri de invatimant

Context:

Rata abandonului la nivelul regiunii N-E are o valoare mai mare decat la nivel national (17,5%). Cele mai ridicate cote ale ratei de abandon se inregistreaza in
invatamantul profesional si tehnic, la nivelul judetului Bacau inregistrandu-se in anul 2011 o valoare de 20,3%.

Din analiza interna efectuata, se constata ca la Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau elevii provin in majoritatea lor din mediul rural. O parte importanta a elevilor
parinti plecati in strainatate, care frecventeaza medii viciate si sunt lipsiti de supraveghere din partea parintilor.

Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centratd pe elev si aplicarea programelor adaptate pentru elevii cu
CES.

Data pana la
- . Co. . . . : - Persoana / . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de realizare care vor fi . Parteneri Cost
. persoanele responsabile finantare
finalizate
Organizarea activitatii de predare- ..
N N A Orarul scolii
invatare-evaluare, la nivelul scolii, tinind > . . . . . .
’ . I A Orarul pauzelor elevilor si cadrelor didactice septembrie Echipa de orar
cont de noile conditii, de asigurarea . S - . . - - -
. . ) ’ N Orarul profesorilor de serviciu pe scoala 2025 Echipa manageriald
sigurantei  sanitare  pentru  intreg . . ;
’ o . Proceduri specifice
personalul scolii si a elevilor
Identificarea elevilor navetisti care pleca
inainte de sfarsitul programului scolar . . . .
e I Progre ’ 100% elevi care fac naveta identificati . e Nu
datoritd  necoreldrii  dintre  orarul o . Z . octombrie Dirigintii .
. . . 100% elevi care fac naveta au aceastd mentiune - - necesita
transportatorilor si cel al scolii si afisarea < ’ 2025
’ L ’ . trecuta in carnetul de elev finantare
tabelelor cu acestia pe copertile
cataloagelor
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Realizarea unei baze de date, pe categorii de
nevoi identificate la elevi
Realizarea unei baze de date cu elevii cu peste

PN A : nsilierul
. . o . 60 de absente Iinregistrate in anul scolar decembrie (.:0 stieru -
Identificarea $i monitorizarea elevilor cu . . psihopedagog Consilier Nu
- S . X precedent si pe parcursul anului scolar curent 2025 . . "
nevoi speciale (inclusiv CES) si a celor cu 0, 4 AN . . . Mediator scolar psihopedagog - necesita
. 100% din elevii identificati cu nevoi speciale A
risc de abandon scolar e Dirigintii CJAP. finantare
vor fi consiliati 4 .
— - Cadre didactice
100% planuri individualizate personalizate .
. octombrie
pentru elevii cu CES
" 2025
Programe adaptate pentru elevii cu CES
Antrenarea elevilor cu CES 1n activitati
extrascolare (concursuri de specialitate Pe parcursul Scoli partenere in Nu
specifice, concursuri cultural-artistice, | Numarul de elevi cu CES implicati pal Cadre didactice ’ P - necesita
. . . : ’ anului scolar proiecte
proiecte locale, judetene, nationale si ’ finantare
internationale)
Realizarea de intalniri informative si de . . . ..
. o ve st Cel putin 200 de parinti informati cu privire la - .
consiliere  cu  parintii ~ grupurilor Lo . . . Comisia de organizare a Nu
: . . - activitdtile incluzive ale liceului Anual, o 1SJ .
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire . M . - . lectoratelor cu parintii - necesita
. . .| Cel putin 50 de parinti ai elevilor vulnerabili Periodic L . CJAP.
la prevenirea abandonului scolar si . . . R o Consilier psihopedagog finantare
. . educational inclusi in activitati de consiliere
reducerea absenteismului
Acordarea de reduceri la taxele de cazare Comisia de acordare a . .
. < . L . ; Fniar Sponsori actuali
si masa pentru elevii proveniti din mediul | 5 elevi beneficiari, anual burselor ponsori acl
. si viitori Surse
rural si care, fie au rezultate bune la Anual, Coordonator cu 2 mii lei extra-
invatatura, fie a}l o situatie financiara 100% scutire de plata taxei de cazare pentru lunar progragle sl_pr01ecte Comitetul de bugetare
extrem de precard elevii claselor a 1X-a educative Parinti
Dirigintii
Cautarea unor parteneri (sponsori, ONG- .
. . .y - . . . ONG-uri Nu
uri, agenti economici) care sa sprijine . . decembrie Consilierul educativ - .
. R . =" | Cel putin 5 parteneri S Sponsorii - necesita
mentinerea elevilor in situatii de risc in 2025 Dirigintii . . .
. identificati finantare
sistemul scolar
Constituirea comisiei de disciplina
80% cazuri de indisciplind identificate si e D
: . n < Politia Primariei
Cresterea gradului de securitate in scoala, | rezolvate .. T . Nu
. C e .. < Comisia de disciplind Politia de .
stimularea tolerantei si a oportunitatilor | Orarul cu serviciul pe scoald al cadrelor Permanent . s o - necesita
. . . . ’ Echipa manageriala proximitate
de rezolvare constructiva a conflictelor didactice - finantare
o . . Jandarmeria
Monitorizarea video a tuturor spatiilor de
invatare
. . 0 . . Profesori de specialitate Nu
Realizarea de programe remediale pentru | 100% realizarea de programe remediale pentru S - .
. . N . . . . e 1A Permanent Personal didactic auxiliar - - necesita
elevii cu dificultati de invatare, programe | elevii identificati cu dificultati de invatare S
din camin finantare
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de pregitire  suplimentara
disciplinele de bacalaureat

pentru

50% din elevii claselor a Xll-a, participanti la
pregatirea suplimentara si 100% din elevii clasei

Consilier psihopedagog
Profesori voluntari

educatie pentru sanatate

aVlll-a Echipa manageriala
100% consiliere psihologica pentru elevii
identificati cu dificultati de Invatare
Consilierea si l.nfo.rmare.a ?levfparl.nte 1 100% diriginti care realizezd  sesiuni noiembrie Diriginti Parteneri Nu' <
alegerea carierei privind tendintele | . . o . - necesita
N . . . < informare 2025 Echipa manageriala economici
inregistrate pe piata fortei de munca finantare
S S . Septembrie - Sefi arie curriculara 1S, . Nu
Formarea cadrelor didactice pentru a | 30% cadre didactice formate, curs: Pedagogie . o L Agenti .
L L S decembrie Echipa manageriala . - necesita
lucra cu elevii in mediul digital. digitala L economici
2025 Comisia pentru mentorat finantare
4 activitati sau proiecte educative (céte 1 Echina manaceriald
Cresterea  prestigiului ~ scolii  prin | activitate pe fiecare modul de invatare — M2, noiembrie Ca (:Fr ele di dfctice Agenti Surse
infiintare de programe si activitati | M3, M4 si M5); M2- voluntariat, M3 — 2024 - iunie Diriginti economici 5 mii lei extra-
inovative si atractive antibulling, M4 — protectia mediului, M5 — 2025 i comitet parinti bugetare

Obiectivul 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea scolari in vederea asigurarii calitatii in formare

Tinte:

e Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continud, cu un ritm de 10% pe an, din total
e 75% cadrele didactice care vor acumula un numar de 90 de credite in ultimii 5 ani
e Cel putin 1 lectie deschisa pentru fiecare arie curriculara, pe an.

Context:

structurile/procesele de educatie.

Planurile de dezvoltare ale unitatilor de invatimant pot fi sustinute de cadre didactice bine pregatite, implicate In dezvoltarea profesionald si personald prinmodalitatile
specifice formarii continue. Formarea continud permite actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, in functie
de evolutia nevoilor de educatie, a curriculumului, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din

Data pana la

numar de 90 de credite in ultimii 5 ani

in ultimii 5 ani

- . —r . . . . - Persoana / persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului | Indicatori de realizare care vor fi Pers Parteneri Cost X
S responsabile finantare
finalizate
Realizarea unei baze de date cuprinzdnd | Baza de date pentru fiecare comisie Responsabil
cadrele didactice, personal didactic | metodica/pentru personalul didactic, octombrie esp . CCD Nu necesita
. o - A . comisie formare si -
auxiliar, participante la cursuri de | personalul nedidactic si personalul 2025 . ’ 1SJ finantare
S - ’ perfectionare
formare didactic auxiliar ’
Identificarea nevoilor de formare a | Participarea la programe de formare a .
e . . . op A . Responsabil CCD "
personalului didactic si realizarea listei | minim 50% din cadrele didactice care nu . Nu necesita
. . g . Permanent comisie mentorat 1SJ -
cadrelor didactice care nu au acumulat un | au acumulat un numar de 90 de credite . L . e finantare
Echipa manageriala Universitati
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Responsabil

Surse extra-

Facilitarea i.ntegrériiw debu.t.a nfilor in Cel putin 2 intélniri cu fiecare debutant Permanent Co.m is_i'e meptorat CCD, ISJ Bacau - bugetare
cultura organizationala a scolii ’ Sefi arii curriculare

Echipa manageriald
Parcurgerea de catre cadrele didactice din | Cel putin 80% din personalul didactic Responsabili comisii
scoald a diferitelor: vor primi diplome de participare la metodice
- stagii de formare pentru implementarea | stagiile de formare organizate. Echipa CEAC Surse extra-
SNAC, programe de facilitare a Invatarii | Cel putin 25% din personalul didactic va Permanent Echipa de metodisti ai IS.J Bacau bugetare

pentru elevii cu nevoi speciale si pentru
cei cu abilitati superioare, de dezvoltare a
inteligentei emotionale, de educatie non-
formala.

fi implicat in activitati pentru elevii cu
nevoi speciale §i pentru cei cu abilitati
superioare

scolii

Sefi arii curriculare

Obiectivul 4: Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

Tinte:

e Conectarea la internet a tuturor cladirilor Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baciu
e Cresterea cu 20% a dotarilor cu echipamente IT

e Monitorizarea video a 80% din total spatii de invatimant
e Modernizarea continui a spatiilor de cazare si recreiere in ciimin, spatiilor scolare si curtea scolii

Context:

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu societatea, care se afla intr-un proces de continua transformare, innoire.

In acest sens, nu mai putem crede si nici spera ci ceea ce era bun in sistemul de invatimantul de acum 20 ani, este util si eficient si astazi. Infrastructura scolii
nucorespunde integral standardelor actuale ale societatii romanesti, aliniate la cele europene, iar echipamentele existente sunt afectate de uzura fizica si morala, unele
nemaifiind decat obiecte de muzeu. Ori, pentru a face un invatamant de calitate, este nevoie, in primul rand, de o dotare tehnica corespunzatoare, care saraspunda
nevoilor societatii moderne, de tip european.
Din analiza interna s-a constat ca trebuiesc intreprinse demersuri pentru reabilitarea, modernizarea si echiparea spatiilor de invatare.

Acesta situatie poate fi remediata prin accesarea de fonduri europene, prin proiecte POSDRU si din bugetul local.

O parte importanta din resursele extrabugetare ale scolii sunt orientate citre amenajarea spatiilor de Tnvétare.

Data pani la Persoana / Cost Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de realizare care vor fi persoanele Parteneri: finantare
finalizate responsabile
Monitorizarea permanenta a starii de - Nu necesita
. ; . s Administratorul de
functionare a infrastructurii unitatii . N . . . finantare
. ... | Registru de inregistrare a partimoniu
scolare in  vederea  remedierii L . . Permanent - . - -
L . | deteriorarilor bazei materiale Cadre didactice
eventualelor deteriorari ale bazei .
. Diriginti
materiale ’
Reabilitare si modernizare corpuri A, B . . . - Echipa manageriala - " Bugetul local
S are corp >’ | Expertiza, proiect i lucrdri | Pe parcursul ba &l Consiliul local 20 mii getu
C, E, F, camin, cantind, sili de sport, . Comisia de proiecte . . Fonduri atrase
. . .. executate anului . Organisme europene lei . .
ateliere scolare, curtile scolii nationale, prin proiect
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internationale gi de

finantare
Implicarea  intregului ersonal al . . . . Surse extra-
L mtregutul - pe Reducerea numarului de cazuri de Diriginti
unitatii, elevilor si parintilor pentru . : ; L bugetare
; . < . deteriorare a bazei materiale de Permanent Elevi - - o
mentinerea in stare de buna functionare | . . . Sponsorizari
catre elevi Parinti

a bazei materiale existente

de la parinti

Achizitionarea de echipamente TIC,
repararea si up-gradarea celor existente

Cel putin 5 echipamente TIC
achizitionate

25% din echipamentele vechi,
reconditionate si up-gradate
Dotarea salilor de clasa cu mijloace
audio-video

Pe parcursul
anului scolar

Echipa manageriala

Informaticianul
scolii

10 mii
lei

Surse extra-
bugetare
Proiecte

Obiectivul 5: Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene

Tinte:

e Imbunititirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale
oferite de unitatea scolara prin depunerea a cel putin doud proiecte internationale cu finantare europeani, pina in 2026

Context:

Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea nvatarii limbilor europene,
realizarea schimburi lor scolare pentru educatie si formare profesionald, derularea de programe de dezvoltare a resurselor umane (elevi si cadre didactice) conform
cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea sincronizarii cu sistemele europene de invatdmant.

Data panai la Persoana / Cost Sursa de

Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de realizare care vor fi persoanele Parteneri finantare
finalizate responsabile
Promovarea  prin  curriculum in | Dobandirea de catre toti elevii | Permanent, cu Profesorii care Agenti economici parteneri
dezvoltare locald, de programe de | liceului a competentelor privind evaluare deruleaza CDL Nu necesita
instruire cu problematica legislatiei | legislatia muncii din spatiul UE anuala i finantare
muncii din spatiul UE
Participarea cadrelor didactice la cursuri | Cel putin 3 cadre didactice vor fi Responsabil Organizatii acreditate de
de formare privind elaborarea si | absolvente ale cursurilor de iulie 2026 Comisie proiecte CNFPA Nu necesita
managementul proiectelor europene elaborare §i management ale europene i finantare
proiectelor europene

Scrierea de proiecte de mobilitate a | Scrierea  pentru  elevii  din
elevilor in Uniunea Europeand, inclusiv | invatdméantul profesional si liceal Responsabil
prin asigurarea practicii in intreprinderi | (inclusiv cei cu CES) a cel putin ianuarie- Comisie proiecte Unitati scolare si agenti Nu necesita
sau organizatii din spatiul european | unui proiect, axat pe mobilitatea | martie 2025 europene economici din spatiul UE

(prin proiecte Erasmus+ etc.).

elevilor, prin care elevii vor efectua
practica comasatd la  agenti
economici din UE

Echipa de proiect

finantare
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Selectarea elevilor pentru mobilitati
(intdlnire  de  promovare a
proiectului cu elevii claselor a X-
.. . s Xl-a, liceu si scoala profesionala, . . .
Participarea a 64 de clevi la mobllltagul? teste de specialitate, teste limba nOIemk_)rle: . Echipa de Agenti economici din spatiul | 163 mii | Nu necesita
proiectului Erasmus+ - Practicd fard . o " 2025 — iunie implementare a
. engleza, interviuri cu elevii, . . UE euro finantare
frontiere! N o " . 2026 proiectului Erasmus+
intalnire cu parintii/tutorii legali ai
elevilor)
Diplome participare ale elevilor la
mobilitati
Incurajarea participarii cadrelor | 10% din numarul cadrelor didactice Echipa manageriala .CCD. . Surse extra-
L N . - . - Alti furnizori bugetare
didactice la programe de formare in | vor participa la programe de iulie 2026 Sefi de arii - .
. o . T de formare Fonduri
regim de elearning si blended-learning | formare de acest fel curriculare o
acreditati europene
Dezvoltarea unor parteneriate . o ANPCDEFP
AR L o . - Echipa manageriala Surse extra-
institutionale cu furnizorii acreditati de | Minim 5 persoane care urmeaza Conform o . CCD, ISJ
. S . . . . Comisia de proiecte bugetare,
formare si cu parteneri din UE. cursuri de perfectionare/obtin burse | calendarului <i programe Alte - Fonduri
Accesarea de burse de formare continua | de formare continua european ’ eﬂrogene organizatii euronene
ERASMUS + P acreditate P

POSTLICEALA — NIVEL V

1.1. PLAN DE SCOLARIZARE realizat, 2025 - 2026

An de studiu Filiera Profilul Calificarea Numir clase

I Tehnologica | Servicii | Mecanic/Tehnician transporturi auto interne si internationale 1

1 Tehnologica | Tehnic | Mecanic/Tehnician transporturi auto interne si internationale 1

LICEU - NIVEL IV

An de studiu Filiera Profilul Calificarea Numir clase

. Electromecanica/Tehnician aviatie 1

IX . Tehnic —— — :
5 clase Tehnologica Mecanicd/Tehnician transporturi 1
Servicii Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza 1
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Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie

1
Teoretica Uman Stiinte sociale 1
Servicii Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza 1
. Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie 1

X Tehnologica — — -
5 clase Tehnic Mecanicd/Tehnician transporturi 1
Electromecanica/Tehnician aviatie 1
Teoretica Uman Stiinte sociale, intensiv engleza 1
Servicii Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie 1
- Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza 1

Xl Tehnologica — —. —
. Electromecanica/Tehnician aviatie 1

5 clase Tehnic — — :
Mecanica/Tehnician transporturi 1
Teoretica Uman Stiinte sociale, intensiv engleza 1
. Electromecanica/Tehnician aviatie, intensiv engleza 1

XIl o Tehnic —— — :
3 clase Tehnologica Mecanicd/Tehnician transporturi 1
Servicii Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza 1

INVATAMANT PROFESIONAL — NIVEL III

An de studiu Domeniu Calificare profesionala Numar clase
Mecanica Mecanic auto 1%
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Y
IX . .. . Ospatar (chelner) — vanzator in unitati de alimentatie /5
Turism si alimentatie - :
4 clase ’ ’ Bucatar 5
. . .. . Zidar, pietrar, tencuitor Y
Constructii, instalatii si lucrari publice Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze %
o Mecanic auto 1%
Mecanica - -
Mecanic aeronave Va
. . .. . Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze V.
S Constructii, instalatii si lucrari publice - - ! - 3CCE 12
4,5 clase Zidar, pietrar, tencuitor %)
. .. . Ospatar (chelner) — vanzator 1n unitati de alimentatie )
Turism si alimentatie = : : :
’ ’ Bucatar V2
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Y
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Xl
4 clase

Mecanica Mecanic auto 1%
Constructii, instalatii si lucrari publice Zidar, pietrar, tencuitor Va
Ospiétar (chelner) — vanzdtor in unitdti de alimentatie Y
Turism si alimentatie Bucatar /2
Cofetar - patiser Va
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Y

INVATAMANT DUAL - NIVEL |11

An de studiu Domeniu Calificare profesionala Numar clase
IX Lacatus constructii structuri aeronave 1
Mecanica Operator la masini cu comanda numerica 1
3 clase -
Mecanic aeronave 1
X Lacatus constructii structuri aeronave 2
. Mecanic aeronave 1
2,5 clase Mecanica — = —
Operator la masini cu comanda numerica 1
Mecanic aeronave 1
Xl Mecanica Operator la masini cu comanda numerica 1
3 clase Lacatus constructii structuri aeronave V2
Constructii, instalatii si lucrari publice Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze Va

An scolar 2026 - 2027

PROIECTIE PLAN DE SCOLARIZARE

POSTLICEALA — NIVEL V

An de studiu Filiera Profilul Calificarea Numir clase
I Tehnologica | Servicii | Mecanic/Tehnician transporturi auto interne si internationale 1
I Tehnologica Tehnic | Mecanic/Tehnician transporturi auto interne si internationale 1
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LICEU - NIVEL IV/NIVEL 11

An de studiu

Filiera

Profilul

Calificarea/Ruta profesionala

Numar clase

13 clase

Tehnologica

Tehnic

Electromecanica/Tehnician aviatie/Electromecanic instalatii si aparate de
bord aeronave

1

Mecanica/Tehnician transporturi/Mecanic auto

2

Constructii, instalatii si lucrari publice/Tehnician In constructii si lucrari
publice/Zidar-pietrar-tencuitor

1/2

Constructii, instalatii i lucrari publice/Tehnician instalator pentru constructii/
Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze

1/2

Mecanica/Tehnician mecanic pentru Intretinere si reparatii/Mecanic aecronave
(dual)

Mecanicd/Tehnician mecanic pentru Intretinere si reparatii/Lacatus constructii
structuri aeronave (dual)

Mecanica/Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii/Operator la masini cu
comanda numerica (dual)

Servicii

Estetica si igiena corpului omenesc/Coafor stilist/Frizer-coafor-
manichiurist-pedichiurist

Turism si alimentatie/Organizator banqueting/Ospatar (chelner), vanzétor in
unitati de alimentatie

Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie/Bucétar

Teoretica

Uman

Stiinte sociale

X
5 clase

Tehnologica

Servicii

Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza

Turism si alimentatie/Tehnician Tn gastronomie

Tehnic

Mecanica/Tehnician transporturi

Electromecanica/Tehnician aviatie

Teoretica

Uman

Stiinte sociale

Xl
5 clase

Tehnologica

Servicii

Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie

Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie, intensiv engleza

Tehnic

Electromecanica/Tehnician aviatie

Mecanicd/Tehnician transporturi

Teoretica

Uman

Stiinte sociale, intensiv engleza

RRrRrRrRRPRRIRIRP RN R N
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Servicii Tur@sm s% al@menta‘;@e/Tehn%c@an in gastronom%e ' . _ 1

X Telsloss Turism si ahrr.le{ltatle/"l.“e'hmcgn in gastrogomle, 1nt?n51v engleza 1
5 clase Tehnic Electrqmecamcg/Tehmcwn aV1a'§1e, intensiv engleza 1
Mecanica/Tehnician transporturi 1

Teoretica Uman Stiinte sociale, intensiv engleza 1

INVATAMANT PROFESIONAL — NIVEL III

An de studiu Domeniu Calificare profesionala Numar clase
Mecanica Mecanic auto 1%
o . .. . Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze Y5
X Constructii, instalatii si lucrari publice - - ! - 3 £ " 2
4 clase Zidar, pietrar, tencuitor Va
. . . Ospatar (chelner) — vanzator in unitati de alimentatie /2
Turism si alimentatie = * . 5
’ ’ Bucatar Va
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Y5
. Mecanic auto 1%
Mecanica - -
Mecanic aeronave %
i o .. : Zidar, pietrar, tencuitor Y5
Xl Constructii, instalatii si lucrari publice P . ~ - . - 12
45 clase Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze %)
' . .. . Ospatar (chelner) — vanzator 1n unitati de alimentatie %
Turism si alimentatie - : * .
’ ’ Bucatar %)
Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Y

INVATAMANT DUAL - NIVEL |11

An de studiu Domeniu Calificare profesionala Numar clase
X Lacatus constructii structuri aeronave 1
. Mecanic aeronave 1
3 clase Mecanica — ~ —
Operator la masini cu comanda numerica 1
Xl - Mecanic aeronave 1
Mecanica — < =
2,5 clase Operator la masini cu comanda numerica 1
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| |

‘ Lacatus constructii structuri aeronave

| Z |

Modalitati de promovare a ofertei educationale: vizite ale profesorilor si elevilor liceului in scolile gimnaziale, distribuirea de pliante, afise,
materiale promotionale, intocmirea/actualizarea Prezentarii liceului, material video si PPT, in format electronic, afisarea pe site-ul scolii a descrierii
calificarilor propuse, filmului de prezentare a scolii, interviuri cu agentii economici din domeniile promovate, distributie flayer-ere prin intermediul
facebook (paginile CTAS junior), tiktok si a paginii liceului (www.ctas.ro), anunturi in ziarele locale (Ziarul de Bacau, Desteptarea), realizarea unui

stand de prezentare a liceului, “Zilele portilor deschise” ale liceului, ghidul ofertelor educationale elaborat de ISJ Bacau.

1.2. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

invatare

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri
Perfectionare  prin  obtinere C.reste.r ca numaru!u.l de gadre Responsabilul cu perfectionarea [S.J. Bacau
o . S . didactice cu definitivat si grade An scolar . . . oo
definitivat si grade didactice I si 11 didactice Director adj. Universitati de profil

Activitdti metodice 1n cadrul ariei | Cresterea numarului de cadre . . . <

- . L - Lunar Sefii de arie curriculara -

curriculare didactice implicate activ

Actlyl_t afl metodlge n cac_lrul Cresterea numarului de cadre . . Sefi comisii metodice 1S.J. Bacau

comisiilor metodice la nivel | .~ 5 0 X Trimestrial - . <

judetean didactice implicate activ Responsabili de cerc pedagogic CCD Baciu

fli?ilcluléde ; f?r:gs(rli f;ivenogz Cresterea numarului de cadre Pe parcursul Echipa manageriald a scolii IS.J. Bacau
? didactice formate anului scolar Responsabilul cu perfectionarea CCD Bacau

Participarea la proiecte europene

Cresterea numarului de cadre
didactice implicate activ

Pe parcursul
anului scolar

Echipa responsabila cu scrierea si
depunerea de proiecte
Personal didactic

Institutii, scoli europene

didactice implicate activ

anului gcolar

Participarea la  simpozioane, SR Facultati, CCD Bacau,
L Ny Cresterea numarului de cadre Pe parcursul S A
seminarii, consfatuiri pe | il X : Personal didactic Institutii de invatamant
R didactice implicate activ anului scolar . <
specialitati din tara
Cursuri de perfectionare 1in | Cresterea numarului de cadre Pe parcursul Personal didactic IS.J. Bacau
management didactice implicate activ anului scolar Responsabilul cu perfectionarea CCD Bacau
Autoperfectionare Cresterea numarului de cadre Pe parcursul Personal didactic i
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1.3. ACTIVITATI IN PARTENERIAT

Alte activitati desfagurate la nivel judetean si national sunt prezentate in anexa 28.

Organizatia partenera

Rezultate evaluate / asteptate

Liceul Tehnologic "Anghel Saligny"
Fetesti, judetul lalomita

Participare la proiectul educational "Calatorie in Londra,
Paris si Bucuresti”, participarea elevilor de liceu si scoala
profesionald la concurs

Asociatia "Drumetii Montane" Targu
Jiu

Activitdti de protectia mediului, ecologizarea zonelor
turistice, Activitati eco-recreative a elevilor prin joc-proiect
international ECO JUNIOR 2025

Scoala Gimnaziala "Alexandru Piru"
Margineni, judetul Bacau

Participarea elevilor la proiectul educational "Cartea
schimba viata", participare la concurs

Agentia Nationala Antidrog, Centrul
de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Bacau

Participarea la 3 activitati de informare-educare-
congtientizare privind efectele si riscurile consumului de
droguri-Campania nationald Consumul de droguri ne
priveste pe toti

Inspectoratul de Politie Judetean
Bacéau, Biroul Sigurantd Scolara

Campania pentru cresterea gradului de constientizare in ceea
ce priveste necesitatea asigurarii unui climat optim de
sigurantd in mediul scolar Tacerea e tot violenta. Vocea ta e
solutia (participare elevii claselor IX Cp, IX E, IX C, IX Gp,
IX Ap, IXB, IXFp, IXA, IXBp)

Inspectoratul General al Politiei
Romane, IPJ Bacau, Compartimentul
de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii

Participarea elevilor la activitatea Ziua Internationald a
Animalelor-prevenirea infractiunilor contra patrimoniului
(furturi de animale) - (45 elevi)

Inspectoratul de Politie Judetean
Bacau, Biroul Siguranta Scolara

Campania pentru cresterea gradului de constientizare in ceea
ce priveste necesitatea asigurarii unui climat optim de
sigurantd in mediul scolar Tacerea e tot violenta. Vocea ta e
solutia (participare 45 elevi si 2 cadre didactice)

Inspectoratul General al Politiei
Romane, Serviciul Rutier

Participarea a 45 elevi la activitatea Siguranta rutiera,
activitatea ce a avut ca scop prevenirea victimizarii
minorilor/prevenirea delincventei juvenile

Inspectoratul General al Politiei
Romane, IPJ Bacau, Compartimentul
de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii

Participarea a 120 elevi la activitatea de informare privind
prevenirea traficului si consumului de droguri

Inspectoratul General al Politiei
Romane, IPJ Bacau, Compartimentul
de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii

Participarea a 110 elevi la activitatea de informare privind
prevenirea traficului si consumului de droguri

Inspectoratul General al Politiei
Romaéne, IPJ Bacau, Serviciul Rutier

Participarea a 110 elevi la activitatea Siguranta rutiera,
activitatea ce a avut ca scop prevenirea victimizarii
minorilor/prevenirea delincventei juvenile

Inspectoratul General al Politiei
Romane, IPJ Bacau, Serviciul Rutier

Participarea a 120 elevi la activitatea Siguranta rutiera,
activitatea ce a avut ca scop prevenirea victimizarii
minorilor/prevenirea delincventei juvenile

SC D.A.D. Prestari Servicii SRL

Proiect "Un nou concept in constructia automobilului.
Prezentare automobil de epoca reabilitat la un nivel modern
Cu piese originale"
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Colegiul Tehnic "Gheorghe Asachi"
Onesti

Participare la concursul judetean "Padurea-verdele din
suflet!”, elevi din clasele V-XII, inclusiv elevi cu CES

Ocolul Silvic Sascut

Realizarea in comun a unor programe, actiuni si proiecte cu
caracter informational, asistential si aplicativ

Asociatia Pentru Dezvoltare Activa

In cadrul proiectului Youth Empowering Youth, proiect de

Fetesti, judetul lalomita

ADA solidaritate finantat prin Corpul European de Solidaritate
Colegiul Na?g:j;u Ferdinand | Participare cu minim 3 clase de elevi la Marsul Eroilor
Liceul Tehnologic "Anghel Saligny"

Participarea la proiectul educativ "Doneaza si tu!"

Liceul Tehnologic "lon Mincu"
Vaslui

Participarea la concursul interjudetean de geografie "Simion
Mehedinti"

Asociatia Junior Achievement
Romania

Implementarea programului JA Antreprenor Junior,
participarea elevilor la workshop-uri si sesiuni online sau
fatd in fata

Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi" lasi, Facultatea de
Constructii de Masini si
Management Industrial

Prezentarea ofertei educationale, organizarea de vizite ale
elevilor la sediul facultatii

Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi" din lasi, Facultatea de
Mecanica

Organizarea de vizite la Facultatea de Mecanica pentru
elevii claselor a XI-a, a Xll-a in scopul popularizarii ofertei
educationale

Colegiul de Industrie Alimentara
"Elena Doamna" Galati

Participarea elevilor clase IX-XII si a cadrelor didactice
coord. la activitatile proiectului "Discriminarea-parte
integrantd a vietii adolescentului?!"

Scoala Gimnaziala "George
Bacovia" Bacau

Participarea elevilor la proiectul de parteneriat educational
"Insula robotilor"

Scoala Postliceald FEG Bacau

Participarea elevilor de clasa a Xll-a la actiuni si activitati
cu tematica "Metode si tehnici de prim ajutor”, prezentarea
ofertei educationale

Inspectoratul General al Politiei

Romane, IPJ Bacau, Compartimentul

de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii

Activitate informativa preventiva-Ziua Internationala a
Sigurantei pe Internet (32 elevi, 10 cadre didactice)

Inspectoratul General al Politiei

Romane, IPJ Bacau, Compartimentul

de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii

Activitate informativa preventiva-Ziua Internationala a
Sigurantei pe Internet

Asociatia Super Tineri Asirys

Participarea elevilor la ateliere creative si la expozitia
mobild, in cadrul proiectului Muzeul Memorial Evreiesc din
Targu Frumos-JENOM 1.0

Liceul Teoretic "lon Borcea" Buhusi

Activitati formativ-informative in scopul cunoasterii de catre
elevii claselor IX-XII a cunostintelor despre tehnologia
produselor alimentare si igiena alimentatiei

EduMagic Solutions SRL

Participarea la programul de formare EduMagic, crearea de
resurse educationale deschise

Liceul Tehnologic "Dumitru
Mangeron" Bacau

Implementarea proiectului "Inventii si descoperiri®,
participarea elevilor la concurs

Asociatia NOI-Implicare, Reusita

Participarea la activitati in cadrul proiectului educational

SNAC Ghiozdanul cu vise
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Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Fizica Pamantului

Participarea la activitati educationale de prezentare a stiintei
si cercetarii

Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii "Ion Borcea" Bacau

Participarea la activitati educationale cu elevii, vizite de
studiu la sediul muzeului

Colegiul Economic "lon Ghica"

Participare, cu elevii liceului, la activitatile proiectului
"Elemente de cultura si civilizatie franceza si engleza. Le

Bacdu Franglais"
Participarea elevilor (3 clase de liceu si invatamant
AEROSTAR SA Bacau profesional) si a cadrelor didactice insotitoare la Ziua

Portilor Deschise, la Aerostar Bacau

Scoala Gimnaziala "I. Al. Bratescu-
Voinesti" Targoviste, Scoala
Gimnaziala "Prof. Paul Banica"
Targoviste

Participarea la activitati extracurriculare si de voluntariat in
cadrul proiectului national "Tezaurul toamnei”

Scoala Gimnaziala "I. Al. Bratescu-
Voinesti" Targoviste, Scoala
Gimnaziala "Prof. Paul Banica"
Targoviste

Participarea la activitati extracurriculare si de voluntariat in
cadrul proiectului national "Tezaurul toamnei"

Scoala Gimnaziala "Constantin
Platon" Bacau

Participarea la activitatile din cadrul proiectului educational
"Parintele-educator pentru copilul sau"

Inspectoratul de Politie Judetean
Bacau, Biroul Sigurantd Scolara

Participarea la activitati de informare pe tema: Campania
pentru cresterea gradului de constientizare in ceea ce
priveste necesitatea asigurarii unui climat optim de siguranta
in mediul scolar "Técerea e tot violentd. Vocea ta e solutia",
reguli de sigurantd, comportamentul la scoala si in societate,
prevenirea delincventei juvenile si a victimizarii minorilor,
consecintele savarsirii de infractiuni, violenta si bullying-
ului (3 clase de elevi, I1X prof)

Teatrul Trupa Licurici Bacau

Participarea prescolarilor Gradinitei cu P.P din cadrul LTAS
Bacau la spectacolele organizate

Asociatia Atelier de cuvinte

Activitati In cadrul proiectului educational Acordarea
primului ajutor in caz de urgenta, Prezentare si activitati
practice cu elevii claselor XII A, XI1 B, XII C

Scolile Gimnaziale Nr. 1 Balcani,
Parjol, Secuieni, Traian, Racatau,
Buda, "lon Rotaru" Valea lui lon,
Blagesti, "lon Borcea", Racova, Nr.1
Blagesti, Filipesti, Horgesti,
Sohodol, Recea, "Grigore Tabacaru"
Hemeius, "Mihai Eminescu"
Lespezi, Ungureni, Valea Seaca, nr.
1 sinr. 2 Faraoani, Nicolae Balcescu,
Oncesti, Vultureni, Nr. 1 Slobozia,
Nr. 1 Slobozia Noud, "George
Apostu" Stanisesti, Benesti, Letea
Veche, "Gheorghe Bantas" Itesti,
"lonitd Sandu Sturdza" Saucesti,
Sarata, Luizi Calugara, "Emil
Braescu" Magura, Sascut, Racaciuni,
Parava, Pancesti, "Constantin
Popovici" Buhoci, Prajesti, Negri,

Informarea elevilor de clasa a VIlI-a privind oferta
educationala a scolii noastre

71




P.A.S.- Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”’- Bacau

Poiana, Calugareni, Rosiori, Cleja,
Plopana, "Alexandru Piru"
Margineni, Rusenii-Razesi, Tisa
Silvestri, Chetris, "lon Strat"
Gioseni, Oncesti, Filipeni, Colonesti,
Spria, "Constantin Moscu™ Izvoru
Berheciului

Scoala Gimnaziala "Mihai Dragan",
"Miron Costin", "lon Creangd",
"Nicu Enea", "Domnita Maria", "Dr.
Alexandru Safran", "Alecu Russo",
"Mihail Sadoveanu", "Alexandru cel
Bun", "George Bacovia", "Octavian
Voicu" Bacau

Informarea elevilor de clasa a VIll-a privind oferta
educationala a scolii noastre

3.4. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare:

- Primaria Municipiului Bacau, Consiliul Local Bacau;

- Surse extrabugetare;

- Proiecte cu finantare europeana;

- Donatii;
- Sponsorizari.

PARTEA A 4-A

CONSULTARE, MONITORIZARE $I
EVALUARE

4.1. Consultarea

Actiuni in vederea elaborarii P.A.S.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: analiza chestionarelor aplicate si
discutii colective si individuale cu elevii, parintii, profesorii scolii, inspectorii scolari, agentii
economici, autoritatile locale, alti parteneri interesati in formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la

nivel regional si local prin PRAI si PLAL
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4. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin analiza si sintetizarea informatiilor din
rapoartele catedrelor de specialitate si comisiilor de lucru din scoala.

5. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.

6. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

7. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu périntii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

8. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.

9. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

= Documente de proiectare a activitatii scolii: documente ale catedrelor, Comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, oferta de
scolarizare, documente care atestd parteneriatele incheiate de scoala.

= Documente de analizd a activitatii scolii: rapoarte ale catedrelor anuale, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
comisii §i compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.

= Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est.

= Strategia Europeana EUROPA 2020.

= PRAI Nord-Est.

= PLAI Bacau.

=  Documente de prezentare si promovare a scolii.

= Site-uri de prezentare a judetului Bacau.

= Date statistice AJOFM Bacau.

= Chestionare, discutii, interviuri.

= Rapoarte scrise ale ISJ (RODIS) si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o Intilniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale ariilor curriculare;
e prezentarea de rapoarte In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

Organizarea activitdtilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmadtoarele repere de baza:
a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;
c. Revizuirea procedurilor;
d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;
e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centratd pe
elev etc);
f. Inregistrari ale aprecierilor ISJ] Baciau, CCD, alte organe abilitate ;
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g. Inregistrari privind imbunitatirea sistemelor si modalitatilor de asigurare acalitatii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare,
numarul de absolventi integrati pe piata muncii;

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea
calitatii.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in urma
actiunilor intreprinse la nivelul scolii, Inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii
acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va
participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmtori. in cazul in care apar dificultati
in derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa va redresa din mers aceste
erori si sa elabora un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2024-2025 vor fi baza de pornire
pentru elaborarea PAS 2025 — 2026. Intreaga echipa largita (director, director adjunct, echipa de
elaborare PAS, Consiliul de Administratie) rispunde de indeplinirea obiectivelor propuse in PAS
si de monitorizarea activitatilor.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

RESpQ?Sa.bI,“F?t?a Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii MmomEorizarit st monitorizarii analiza
evaluarii

Introcn‘nreii'?ﬁmfnﬂo;itdfi df . PADURE TODIRITA semestrial septembrie 2025
care s sprijine monitorizarea GABRIELA p
tintelor
Monitorizarea periodica a ” < decembrie 2025
implementarii actiunilor PADURE TODIRITA trimestrial martie 2026
T GABRIELA L
individuale iunie 2026
Comunicarea actiunilor LEANA IULIA decembrie 2025

rective In conformitate cu MAR~C ELINA trimestrial aprilie 2026
resultatele obfinut CENUSA CARMEN iunie 2026
rezultatele obfinute GABRIELA
Analiza informatiilor privind
progresul realizat in atingerea | GUTES CATALINA anual iunie 2026
tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a ‘indicatorilor de | ) Ac1yA TEODORA anual octombrie 2025
evaluare si a impactului
asupra comunitagii
Prezentarea  generald — a | o)\ A CRISALINDA .
progresului realizat in anual iulie 2026

. . NONA
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. CONSILIUL DE anual iulie 2026
Actualizarea actiunilor din ADMINISTRATIE
PAS in urma evaludrii

ANEXE
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Anexa 1 — Oferta educationald 2024 — 2025 - 2026

Anexa 2 — Rezultatele elevilor 2024 - 2025

Anexa 3 — Activitati de perfectionare 2024 - 2025

Anexa 4 — Curriculum CDS si CDL 2024 — 2025

Anexa 5 — Activitati extracurriculare 2024 - 2025

Anexa 6 - Oferta calificari din judetul Bacau 2024 - 2025

Anexa 7 — Harta parteneriatelor sociale 2024 - 2025

Anexa 8 — Grade didactice 2024 - 2025

Anexa 9 — Infrastructura 2024 - 2025

Anexa 10 — Dotarea cu calculatoare a cabinetelor 2024 - 2025

Anexa 11 — Resurse umane 2024 - 2025

Anexa 12 — Proiecte si activitati pentru consiliere si orientare 2024 - 2025

Anexa 13 — Elevi scolarizati in unitatea de invatamant 2024 - 2025

Anexa 14 — Rata de succes la examenul de bacalaureat 2024 - 2025

Anexa 15 — Evolutia rezulatelor la examenul de bacalaureat 2024 - 2025

Anexa 16 — Evolutia rezultatelor la examene de competente profesionale nivel I11, IV si V 2024 —
2025

Anexa 17 — Cheltuieli publice pe 2024 - 2025

Anexa 18 — Numar elevi / cadru didactic 2024 - 2025

Anexa 19 — Ponderea personalului didactic calificat in TVET 2024 - 2025

Anexa 20 — Retele scolare 2024 - 2025

Anexa 21 — Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale initiale a elevilor 2024 - 2025
Anexa 22 — Educatia adultilor 2024 - 2025

Anexa 23 — Evolutia elevilor cuprinsi in invataméantul profesional si tehnic 2024 - 2025
Anexa 24 — Insertia socio-profesionala la nivel de scoala 2024 - 2025

Anexa 25 — Organigrama scolii 2024 - 2025

Anexa 26 — Situatia reabilitarilor 2024 — 2025

Anexa 27 — Conditii de invatare 2024 - 2025

Anexa 28 — Activitati desfasurate in parteneriat 2024 - 2025

Anexa 29 - Participare la Simozioane, conferinte, seminarii la nivel judetean, national si
international 2024 - 2025
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